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Motto: Perficientur alumni, magistri dedicationem!
Performanta elevilor, devotamentul profesorilor!

1. Scurt istoric al Colégiului National ,Nicolae Bélcéscu ”

1 noiembrie 1863
6 decembrie 1863
29 iulie 1867

1 noiembrie 1880

1 septembrie 1888
3 octombrie 1895

3-4 junie 1938
1948-1953
6 noiembrie 1963

22 octombrie 1988

22 decembrie 1989

incepe sa functioneze Scoala Reala din Braila;,

are loc deschiderea oficiala a scolii; ‘

Scoala Reala se transforma in Gimnaziu CIasnc cu patru clase, la

care se adauga o clasa a V-a pentru elevii care aleg cariera comercialg;
Gimnaziul Clasic Comunal trece in sarcina statului si se transforma treptat in
Gimnaziu Real (in 1883 toate clasele erau reale);

Liceul Real din Bréila este primul liceu real din taré

se stabileste ca Liceul Real din Bréila sa poarte numele de ,Nicolae
Balcescu”;

se aniverseaza 75 de ani de existentd a I|ceulu1 la aceasta celebrare a fost
prezent Petre Andrei, Ministrul Educatiei Natlonale fost elev al liceului;

liceul a functionat ca scoala cu duraté de 11 an| purtand denumirea de Liceu
de Baieti Tip X1 ,Nicolae Balcescu™; ‘

s-a desfasurat sarbatorirea centenarului, - cu participarea  Ministrului
Invatamantului, academician prof. dr. Stefan Bélan, fost elev al liceului;

s-au desfasurat festivitdtile dedicate impliniﬁi a 125 ani de existenta a
liceului; participantii au primit mesajul Mlnlstrulm lnvatamantulm prof. univ.
dr. lon Teodoreanu, fost elev al liceului;

liceul devine Liceul Teoretic ,Nicolae Balcescu’j;

"y Z:?z:\ CIQ’ 42.01. 2019



22-28 mai 1993 s-au desfasurat manifestarile dedicate implinirii a 130 de ani de la
infiintarea liceului;

1 septembrie 1995 se introduce in planul de scolarizare al liceului prima clasa de
nivel gimnazial; in 1999 existau 4 clase gimnaziale;

6 noiembrie 1996 se schimba numele Liceului Teoretic ,Nicolae Bélcescu” in Colegiul National
,Nicolae Balcescu”; , ,

2016-2017 Colegiul functioneaza cu 31 de clase, 4 de nivel gimnazial, 27 de nivel liceal

La 1 noiembrie 2013 Colegiul Nafional ,Nicolae Balcescu” a implinit 150 de ani de existenta. Infintat ca
Gimnaziu si devenind ulterior primul liceul real din fara, Colegiul Bélcescu reprezinté o scoald de elits, care
a format generatii intregi de intelectuali si oameni de stiinfa de reputatie nationald si mondiali.
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2. Misiunea CNNB

Misiunea noastra este coordonarea efortul de studiu al fiecarui elev in atingerea performantei maxime propri.

3. Viziunea A
Colegiul National ,,Nicolae Bélcescu” Briila, prima scoald reald infiintatd in Roménia isi va consolida
pozitia de leader local al educatiei la standarde europene si va tinde sd ocupe unul din primele 10
locuri la nivel national:
- valorizarea capacitatilor elevilor nostri prin atingerea unui fnalt nivel al competentelor si dezvoltarea
abilitatilor; ,
- garantarea inaltei performante a elevilor nostri prin asigurarea unor demersuri didactice la cel mai inalt
nivel al exigentelor europene;

- identificarea de noi modalitati de colaborare cu comunitatea locala in scopul valorificarii, in parteneriat
cu aceasta, a expertizei educationale a cadrelor didactice titulare ale colegiului;

4. Valori

1. Performanta si deontologie:
- proces educational in acord cu standardele de calitate si cu tendintele la nivel european;
- vizibilitatea rezultatelor, in vederea recunoasterii performantei atat la nivel individual (prin aplicarea
unor criterii deontologice stricte) cét si la nivel institutional;
- recunoasterea si recompensarea meritelor, a creativitatii si a spiritului inovativ;
2. Responsabilitate si echilibru:
- adoptarea de decizii responsabile, echilibrate si corecte cu privire la elevi si cadre didactice;
- responsabilitate, fatd de comunitatea locala si faté de mediul inconjurator;
3. Transparenta si onestitate:
- comunicarea onestd, imediata a informatiilor de interes pentru elevi si cadre didactice dar si
- transparentizarea fluxului de informatie céfre comunitatea localé referitoare la activitatile si actiunile
interne in totalitatea lor; ‘
4. Incluziune si toleranta: cultivarea tolerantei si a acceptérii diferentei si a diversitaii.
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZAP.E.S.T.EL.

l. Factori politici

Invatamantul roménesc se afld in continuare i plind perioadd de prefaceri sistemice, de schimbéri
legislative, pornind de la modificarile ce se aduc Legii educatiei si pana la prevederi care se refera la modificari
curriculare, noi strategii privind resursele materiale si umane.

Caracteristice pentru perioada actuala sunt;

- organizarea unitailor de invatdmant ca organisme cu personalitate juridic;

- descentralizare unit&tilor scolare prin largirea autonomiei organizationale si financiare;

- finantarea scolilor de la bugetul local;

- flexibilizarea curriculum-ului national prin existenta disciplinelor optionale;

- existenta manualelor alternative si perspectiva apropiata a introducerii manualelor electronice;
- implementarea TIC in toate domeniile de activitate educational;

- subsumarea obiectivelor educationale celor opt competente educative ale UE;

- posibilitatea de accesare a fondurilor europene, prin proiecte si parteneriate internationale;

Toate acestea au condus la:

v' cresterea rolului decizional al echipei manageriale si Consiliului profesoral in stabilirea ofertei
educationale a scolii, adaptata la cerintele economice si sociale, la aspiratiile elevilor;

v" dezvoltarea unei culturi educationale participative;

v' aparitia colaborarii ntre scoli si alti factori educationali, in scopul promovérii calitatii in educatie;

I Contextul economic

Judetul Brdila se inscrie in regiunea de Dezvoltare [| SE face parte din regiunile slab dezvoltate ale
Uniunii Europene, cu un PIB / loc. reprezentand 38% din media europeana, adica 8.900 de euro.

In cadrul judetului, Municipiul Braila detine cea mai mare putere economic3, dar criza economica
prelungita din ultimii ani a condus la diminuarea resurselor financiare ale populatiei, la cresterea somajului,
la scaderea demografica generald, la intensificarea migratiilor interne si externe.

Scoala, in general, este afectatd de aceste fenomene, deoarece parintii au disponibilitéti mai reduse de a
sustine procesul educational (achizitionarea de manuale, participarea la proiecte, la concursuri care presupun
taxe de inscriere), probleme de naturé psihologicé la elevii ai caror péarinti sunt someri, de numarul mai mic de
elevi care se scolarizeazd si, astfel, reducerea catedrelor din invétdmant, de probleme de naturd
~ comportamental3 la elevii ai caror parinti sunt plecati pe termen lung in alte localitéti din tara ori strainatate si 7
care raman in ingrijirea rudelor sau cunostintelor.

Ca urmare a scaderii populatiei oragului Braila, CNNB va dezvolta activitati de tragere a celor mai buni
elevi.

_ Proiect de dezvoltare institufionald, Colegiul National “Nicolae Balcescu”
Candidat: prof. lulian Danielscu



o

Ca urmare a insuficientei finantéri se impune gasirea unor forme alternative de finantare extrabugetara,
cu accent pe accesarea de fonduri prin proiecte europene.

lil. Contextul social

Unitatea noastrd de invatdmant are elevi care provin din toate mediile sociale si rezidentiale, ins3
predomina elevii din mediul urban in procent de aproximativ 90%, precum si elevii ai caror p&rintii au absolvit
studii superioare, in proportie de doud treimi. Un numér mic de elevi au unul dintre parinti sau ambii plecati la
lucru Tn stréinatate. Prin urmare, existd un mediu parental interesat de educatia copiilor, dispus s aloce
resurse pentru dezvoltarea educationald a copiilor, dar existd si un segment de périnti care dispun de
resurse foarte reduse, care depind de ajutoare sociale si solicita sprijin din partea scolii.

Iv. Contextul tehnologic

Extinderea accesului la internet de mare viteza si cablu TV, a refelelor de telefonie mobila cu acces la
retele de tip 4G permite accesul la informatii dintre cele mai diverse permitand o abordare modern3 a
procesului de educatie, de rezolvare a sarcinilor de lucru in mediul virtual.

V. Contextul ecologic

Municipiul Braila in general si zona centrald, unde este amplasat Colegiul, in special, nu este afectata de
probleme de mediu, singurul aspect care poate fi mentionat este poluarea fonica la orele de trafic intens.

VI Contextul legislativ

Modificarile legislative frecvente, realizate uneori fara o consultare publica prealabild determina o stare
de incertitudine la nivelul managementului unitatii scolare dar si al familiilor elevilor.

6. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Resursele Umane

~ Personalul didactic

Tn cadrul Colegiului functioneaza 59 de cadre didactice din care 53 fitulare si 6 suplinitori
calificati. Suplinitorii calificati ocupa, fie catedre care nu au fost acoperite de fitulari, intrucat acestia ocupa
functii de conducere fie catedre pentru care numarul de ore din scoald nu a permis titularizarea (educatie
plastica, educatie tehnologica). Din punct de vedere calitativ, toate cadrele didactice au obtinut grade didactice
si fitluri stiintifice, astfel, 6 au obtinut titlul stiintific de doctor, 50 au obtinut gradul didactic I, 5 sunt profesori cu
gradul didactic I1.

Personalul didactic auxiliar
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Personalul didactic auxiliar al scolii asigurd functionarea serviciilor Secretariat, Contabilitate si
Biblioteca scolard. La aceste compartimente functioneazd 5 angajati (2 secretare, 1 contabil sef, 1
administrator de patrimoniu, 1bibliotecar).

Personalul nedidactic
Personalul nedidactic cuprinde un numér de 9 angajati: personalul de ingrijire (5), personalul de
intretinere (3) si de paza (1).

Elevii
Cei 857elevi ai Colegiului sunt inclusi in cele 31 de clase care functioneaza in cadrul scolii, 4 la ciclul
gimnazial si 27 la ciclul liceal. In formatiunile de studiu de la nivel gimnazial au fost inscrisi 115 de elevi, iar in

Invatamantul liceal 742.

Structura pe profile si specializéri

/

Cele 27 de clase de la nivelul liceal sunt in mod predominant de profil real (23), specializarea
matematic&-informatica (18) si stiintele naturii (5).

Clasele care functioneaza la nivel gimnazial sunt formate prin concurs de selectie la clasa a V-a
(proba de cunostinte la limba romana si la matematica).

Resursele Materiale

Colegiul National ,Nicolae Bélcescu” dispune de 31 de sali de clasa si de 10 laboratoare / cabinete scolare
(fizic, chimie, informatica) amenajate (si) ca sili de clasd. De asemenea, dispune de o baza sportivd
alcatuita din sala de sport utilizatd in procesul propriu si inchiriatd unor beneficiari externi. Se mai adauga
biblioteca si cabinetul medical.

Dotarea tehnfcé: Computere: 157, din care 7 sunt folosite in administratie, 10 sunt utilizate exclusiv de catre
cadre didactice si 140 sunt utilizate cu elevii si de catre elevi.

Resurse curriculare

In oferta curriculars la decizia scolii predomin orele acordate extinderilor la disciplinele specifice
profilului, matematica la clasele de matematica-informaticd, chimia si fizica la clasele de stiintele naturii si
limbile moderne la clasele cu regim intensiv de limba moderna. Optionalele cu titlu nou sunt predominante in
ciclul superior al nivelului liceal si sunt corelate cu optiunile si necesitatile de pregatire ale elevilor.

Se impun eforturi in directia promovarii parcursului diferentiat al elevilor la toate disciplinele gcolare,
identificarii resurselor personale si valorificarii acestora. - '
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Este necesara, de asemenea, deschiderea mai mare pentru profiluri foarte solicitate in prezent, de
exemplu, stiintele naturii si diversificarea claselor prin acordarea regimului intensiv de limbi striine,
acordarea - in continuare — a regimului intensiv de informatica.

7. ANALIZA SWOT

Mediul extern (axa Oportunitafi - Amenintari)

Oportunitati
Factorul Punctaj (P) | Pondere(p) = Pxp=
‘ 1
Politicile educationale de nivel national prin care se 6 0.15 0.90

asigurda cresterea rolului decizional al echipei
manageriale si Consiliului profesoral in stabilirea ofertei
educationale a scolii, adaptata la cerintele economice si
sociale, la aspiratiile elevilor;

Cresterea ofertei de formare continua interna si externd | 2 0.25 0.50
a personalului didactic si auxiliar
Tendinta de dezvoltare a colaborérii intre scoli, alti factori 4 0.20 0.80
educationali, autoritai locale n scopul promovaérii calitatii
in educatie;
Exista un mediu parental interesat de educatia copiilor 3 0.15 0.45
Extinderea accesului la intemet de mare viteza si cablu 5 0.20 1.00
v :
Zona nu este afectatd de probleme de mediu 1 0.05 0.05
Favorabilitate mediu extern ' Total 1,00 ~3.70
Amenintari

Factorul Punctaj (P) | Pondere(p) = Pxp=

: 1

Judetul Braila se nscrie in regiunea de Dezvoltare Il SE 6 0.05 -0.30
face parte din regiunile’ slab dezvoltate ale Uniunii
Europene
Diminuarea resurselor financiare ale populatiei, -2 0.20 -0.40
Scéderea populatiei orasului Braila -1 0.35 0.35
Insuficienta finantare a sistemului educational , -4 0.05 -0.20
Parinti care dispun de resurse foarte reduse -5 0.15 -0.75
Modificarile legislative frecvente -3 0.20 -0.60
Ostilitatea mediului extern Total - 1 -2.60
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Total: 3.70 - 2.60 = 1.10 (favorabilitate externa medie)

Mediul intern (axa Puncte tari - Puncte slabe)

Puncte tari
Factorul Punctaj (P) | Pondere(p) = Pxp=
1
Personalul didactic al scolii foarte bine pregatit, 5 0.30 1.50
orientat catre performanta elevilor, capabil s& aduca
valoare addugata
Personalul didactic auxiliar al -scoli prezintd un 2 0.10 0.20
coeficient ridicat de implicare in activitatea unitatii
scolare ,
Structura pe profile si specializari se orienteaza catre 4 0.20 0.80
segmentul de varf al acelor elevi ce sunt capabili de
performanta in aria curriculara Matematic si stiinte
Dotarea tehnica, desi nu este una ultima or3, este 1 0.15 0.15
folosita eficient in activitatile didactice
CDS este corelat cu optiunile si necesitétile de pregatire 3 0.25 0.75
ale elevilor
3.40
Total: 3.40
Puncte slabe
‘Factorul Punctaj (P) | Pondere(p) = Pxp=
1
Personalul nedidactic insuficient (paznici, personal -1 0.15 -0.15
intretinere)
Laboratoarele si cabinetele (cu exceptia celor de -2 0.35 0.70
informatica / informatizare) sunt folosite si ca séli de
clasa
Management defectuos al colectivelor de elevi din -3 0.25 -0.75
punct de vedere al parcursului diferentiat
Insuficienta monitorizare a activitatii la clasa a unor -4 0.15 . -0.60
cadre didactice (nr redus de asistente)
Desi excelent pregatit dpdv stiintific o buna parte a 5 0.10 -0.50
personalului didactic nu a urmat cursuri de-formare pe
metode si didactici moderne in domeniul disciplinei
predate
1.00 -2.70

Total: -2.70

Total: 3.40 - 2.70 = 0.70 (favorabilitate interna)
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Din analiza SWOT rezultd ca unitatea noastra de invatamant este puternica, deschisd, se bazeaza pe
numeroase puncte tari si oportunitéi, astfel incat se poate aborda o strategie de dezvoltare agresiva.

8. Tinte si optiuni strategice

A. Dezvoltarea institutionala prin realizarea unei strategii de coordonare bazata pe analiza /
diagnoza si feed-back; ‘

- Realizarea de analize semestriale la nivelul ariilor curriculare dar si a compartimentelor unitatii
scolare; : ,

- Colectarea informatiilor esentiale din aceste analize in scopul identificarii oportunitatilor si a
eventualelor amenintéri; '

- Realizarea unei analize de nivel institutional care sa traseze noile obiective (ce le vor inlocui pe cele
deja atinse sau vor completa lista deja existenta) in scopul expolatérii oportunitétilor pe baza puntelor
tari ale organizatiei

- Completarea planului managerial cu noii itemi la nivelul managementului superior al colegiului dar si la
nivelul ariilor curriculare si al compartimentelor in scopul atingerii obiectivelor / tintelor strategice
propuse (feed - back)
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B. Optimizarea calitatii procesului de invétdmant prin implementarea unor solutii pentru cresterea
nivelului rezultatelor/performantelor scolare si dezvoltarea personala a elevului;

- Negocierea, realizarea §i implementarea unui contract educational intre Colegiul National ,Nicolae
Balcescu” si familia elevului care s cuprinda drepturi si obligatii asumate de catre ambele parii
concepute in conformitate cu statul elevului, al cadrului didactic, dar si itemi la propunerea Comitetului
| Asociatiei de parinti si / sau a Consiliului Profesoral, fara a depasi cadrul legal;

- Monitorizarea activitétii cadrelor didactice prin activitéti specifice urmata de evaluarea acestora dar si
stabilirea unui plan de dezvoltare personald in scopul eliminarii eventualelor deficiente constatate;

- ldentificarea elevilor capabili de performantd, realizarea unui program de pregétire suplimentara a

. acestora sub coordonarea unei echipe de cadre didactice din catedra sau aria curriculara specifica;

- Identificarea elevilor aflati in risc educational, a factorilor ce genereaza acest risc si dezvoltarea si
implementarea de programe personalizate de eliminare a riscului;

C. Consolidarea carierei manageriale in institutia de invatimant si dezvoltarea resursei umane
prin formare, perfectionare, promovare si motivare:

- ldentificarea furnizorilor de formare / perfectionare, ce pot sprijini planurile de dezvoltare personald a
cadrelor didactice, consilierea cadrelor didactice in scopul alegerii ofertelor celor mai potrivite
(profesional si financiar)

- Monitorizarea procesului de diseminare a informatiilor dobandite in procesul de formare de cétre
cadrele didactice in scopul cresterii eficientei acesteia;

- Monitorizarea nivelului de implementare in demersul didactic a competentelor dobandite sau a

 abilitatilor dezvoltate prin cursurile de formare / perfectionare, dar si a eficientei didactice a acestora
reflectata in rezultatele elevilor, in relatia elev — profesor;

D. Redefinirea imaginii elevului prin integrarea in diverse activitati scolare, dar si extragcolare
particularizate.

- ldentificarea nevoilor educationale ale elevilor in ideea realizérii unui act educational care s&
garanteze nu doar integrarea socio — profesionala ci si succesul in carierd;

- Distribuirea orelor ,optionale”, de aprofundare, etc. in functie de nevoile educationale ale elevilor
tinand cot de profil si specializare;

- Realizarea a doua retele Wi-Fi una dedicata cadrelor didactice si alta dedicata elevilor, fiecare cu

latimea de banda necesara pentru a face fata fraficului specific; ’

Introducerea ,catalogului on-line”

Introducerea, cu caracter optional, a predérii unor discipline in limbi stréine.
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