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1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTIC

Proiectul planului managerial este conceput ca instrument anual de conducere si operationalizare al Planului
de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 al Colegiului National "Nicolae Bilcescu™ Briila (CNNB). Acesta
nu propune o strategie paraleld, ci transforma obiectivele strategice din PDI in interventii mésurabile pentru
un an scolar, cu responsabilitati, resurse, termene, indicatori si dovezi.

Reper Utilizare manageriala

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu |Legalitate, calitate, echitate, interesul superior al
modificarile si completarile ulterioare elevului, responsabilitate publica.

Structura proiectului si criteriile de evaluare:
fundamentare, functionare curenti, dezvoltare,

OMEC nr. 4.155/2026 — Metodologia concursului,
Anexa nr. 6

monitorizare.
ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu Organizarea si functionarea unitatii, atributii,
modificarile si completarile ulterioare structuri, procese si responsabilitati.
FDLCNNE 202 2029 Misiune, viziune, SWOT/PEST(E)L, resurse, cele

http://www.cnnb.ro/index.php/menu-5/plan-de-
dezvoltare-institutionala

Statisticile CNNB 2025-2026, EN8 2026 si Bac 2026

5 tinte strategice si planurile de actiune.

Valori de referintd pentru obiective, tinte si decizii
manageriale.

Principii manageriale
decizie bazata pe date si dovezi verificabile;
continuitate strategicd PDI — plan managerial — planuri operationale — buget — evaluare;
leadership distribuit, lucru in comisii si echipe pluridisciplinare;
orientare spre rezultate, progres si impact, nu spre volum de documente;
transparentd, comunicare, integritate si responsabilitate;
imbunatatire continud prin ciclul PLAN-DO-CHECK-ACT.
Viziune manageriald: consolidarea CNNB ca institutie de excelentd curriculara si cultura organizationala
colaborativa, in care performanta elevilor este sustinuta prin profesori care invati continuu, infrastructura
moderna, proiecte relevante si parteneriat autentic cu familia si comunitatea.
Sursa: PDI CNNB 2025-2029

Profil institutional si misiune

Colegiul National ,,Nicolae Balcescu” Briila este o institutie cu traditie incepand din 1863, orientata ctre
performantd si recunoscuta prin rezultatele elevilor. Colegiul este centru de testare Cambridge si ECDL, baza
de practicd pedagogica si are experienta in proiecte Erasmus+ si parteneriate cu universititi, institutii culturale
si ONG-uri.
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i Indicator PDI 20252026 Valoare

Elevi liceu 620
Elevi gimnaziu 89
Total elevi in PDI 709
Cadre didactice 58
p Titulari in PDI 49
Doctorat 3
ORI Wity Grad didactic I 44




Misiunea si viziunea — conform PDI

Misiunea

-Dezvoltarea la maxim a potentialului fiecdrui elev in spiritul tolerantei, stimei de sine, al incluziunii,
pentru a forma persoane competente, capabile sd invefe pe tot parcursul vietii pentru a deveni cetdteni ai
societdtii viitorului!

-Cresterea eficientei si calitatii procesului de invitimant in vederea pregdtirii unor elevi cu sanse reale in
afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societdfi in continui schimbare, selectivd, pe criteriul
performantei.

-Modernizarea amenajirii §i dotdrii scolii cu materiale §i tehnologie modernd, la standarde europene,
precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care si asigure condiiile pentru o bundi
pregdtire teoreticd si practici §i formarea unei conduite civice in concordantd cu valorile morale
europene.

-Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona
continuu pentru a atinge adevirata maiestrie didactico-pedagogici.

Misiunea urmireste dezvoltarea maximi a potentialului fiecirui elev in spiritul tolerantei, stimei de sine si
incluziunii; cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamant; modernizarea dotirilor si a ambientului
scolar; stimularea perfectiondrii continue a cadrelor didactice.

Viziunea

Colegiul National “Nicolae Bilcescu” va fi un centru educativ care sprijind dezvoltarea intelectuali,
morald §i culturalid a participantilor la actul educational: elevi, profesori i pdrini, Colegiul va fi
recunoscut in zond prin rezuitatele la invititurd ale elevilor, realizind pregitirea de astizi pentru viitorul
de miine, la standarde europene.,

Viziunea proiecteazi CNNB drept centru educativ care sprijind dezvoltarea intelectuala, morali si culturali a
elevilor, profesorilor si parintilor si este recunoscut prin rezultate la standarde europene.

Cele cinci directii prioritare sunt:
-performantd curriculard; -dezvoltarea resursei umane; -digitalizare;
-proiecte i internationalizare; -imagine, familie si comunitate.
Sursa: PDI CNNB 2025-2029
Analiza rezultatelor 2025-2026 si stabilirea valorilor de referinti

Date 2025-2026 Decizie manageriali 2026-2027

Domeniu

i " 701 elevi in statistica anexata; |Validarea la inceputul anului scolar a unei baze
Populatie scolara 709 in PDI. unice, cu data de referinta si sursa fiecirui indicator.
0, . ]
ENS é%%éﬁggﬁg;?%omfﬁ?eﬁﬁgcé Mentinerea promovirii si mediei; reducerea
308 T diferentei Romani-Matematici.
Baealaurest 98,31% (147/149); Romani Tinta 100%; interventie timpurie si analiza
8,22; proba obligatorie 8,35. individuala a riscului.
Precvsiie 5.420 absente nemotivate; 7 Reducere cu minimum 10%; plan individual pentru
: elevi cu peste 40, toti liceu. 100% cazuri severe.
P 77,41% titular; 48 cadre titulare Stabilitate, mentorat, distribuire echilibrati a
ersonal = i b i
In statistica anexati. responsabilitatilor.
E 4 cursuri / 31 cadre Cresterea participarii si, mai ales, a transferului
ormare e . o2
participante. demonstrat in practici.
o 10/28 sali cu echipamente
Digitalizare digitale functionale; laboratoare Minimum 16/28 sali functionale pana la 31.08.2027.
si amfiteatru bine dotate.
Parinti Participare medie 40%. Minimum 55% participare medie.
: : 14 acorduri; 16 proiecte Registru unic, diferentiere pe nivel si crestere pe
Parteneriate/proiecte locale/judetene; 1 Erasmus+, _ [traiectoria PDL. N




Analizi pe domenii si probleme prioritare

Domeniu Constatare PDI Raspuns managerial
CDS la toate clasele, performante Consultare reala, evaluari comune,
Curriculum Cambridge/ECDL; rezistenti la continuturi noi,  |optionale relevante, excelent si

programe incarcate. sprijin diferentiat.

Pregatire metodico-stiintificd bund; participare
slaba la formare, fluctuatie la limbi
moderne/stiinte.

Plan de formare pe nevoi,
mentorat, comunitati profesionale
si leadership distribuit.

Resurse umane

Dotari IT, fibra, laboratoare, table inteligente; Audit, mentenanta, etapizare

Material/financiar |echipamente uzate si fonduri insuficiente pentru  |investitii, PAAP corelat cu PDI,
mansarda/corp B. dialog cu UAT si proiecte.
Erasmus+, protocoale, Asociatia Colegiilor Plan de comunicare, alumni,
Comunitate Centenare, Asociatia Parintilor; activitati cu parintii, parteneriate
implicare/promovare insuficiente. cu produse si impact.
; & . 3w Atractivitate prin calitate, oferta
ottt Declin demografic, concurentd, instabilitate relevants, comunicare, procedur

legislativa, birocratie, provocdri online.

actualizate si educatie media.

Probleme prioritare rezultate din diagnozi

Bacalaureat 98,31%, sub tinta PDI de 100%;

diferenta de 0,32 puncte intre mediile EN la Roména si Matematica;

5.420 absente nemotivate i 7 cazuri severe;

participare/transfer neuniform al formérii continue;

18 dintre cele 28 de sili nu sunt inca raportate ca avand echipamente digitale functionale;

participare medie a parintilor de numai 40%;

necesitatea cresterii proiectelor europene/nationale si a vizibilitatii;

nevoia de eficientizare a comisiilor si de echipe pluridisciplinare orientate pe rezultate;

nevoi de infrastructuri: dotéri uzate, corp B/mansarda si demersuri privind spatiile sportive.
Swrsa: PDI CNNB

2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATHI DE INVATAMANT PE

PARCURSUL UNUI AN SCOLAR
2.1. Management curricular

Activitate curenta Calendar Indicator / dovada

Responsabilitati

Proiectarea si aprobarea

documentelor de proiectare.

comisie curriculum

. sept.;

orarului, cu respectarea ’ ; . 5 Orar aprobat; zero

planurilor-cadru si a ié?&gzare la | Director; comisia de orar neconformitati majore.

particularitatilor elevilor.

Analiza evaludrilor initiale si a . - -
Director; cadre Raport diagnostic si

rezultatelor EN/Bac pe probe,  |sept.—oct. e ierle | e ) 3 o

clase, competente. didactice/diriginti; CEAC  |planuri de masuri.

Monitorizarea parcurgerii ; . ; . . e

curriculunolui 5i 4 T Director; responsabil Fise de verificare; masuri

remediale.

Asistente la ore si feedback
profesional, conform atributiilor

directorului si cadrului normativ.

calendar anual

Director; responsabil
CFDCD

Fise de asistenta;
recomandari si follow-up.

Minimum doua evaluari comune

Cadre didactice Roméana/

Teste, bareme, raport

consolidare si excelenta.

la disciplinele de examen si nov.; mart. ; i ;

analiza pe itemi. Matematicd/ discipline Bac |comparativ.

Programe de remediere . e i :
& 4 oct.—iun. Profesori; diriginti Fige:de progres;

participare; rezultate.

4




Revizuirea ofertei CDEOS/CDS

Comisia curriculum; CP;

Chestionare, oferta

practicd pedagogica.

prin consultarea elevilor si nov.—feb. CA aprobata, optiuni

parintilor. exprimate.

Valorificarea statutului . o P

Cambridge/ ECDL si a bazei de |permanent Coordonatori ECDL/ Participari, certificari,
; Cambridge activitati de practica.

2.2, Management al resurselor umane

Activitate
Incadrare, fise de post si

Termen

Responsabili

Indicator

100% documente

distribuirea echilibrati a aug.—sept. Director; secretariat; CA actualizate
responsabilitatilor. )

Analiza nevoilor de formare . .

pentru didactic, auxiliar si sept.—oct. g%%}\)(énsabll formare; Raport si plan anual.
administrativ.

Mentorat pentru debutanti, :, 100% persoane eligibile
suplinitor1 si nou-veniti. pennanent Mentori; Director incluse.

Evaluarea personalului si sonifoi

feedback orientat spre cnlendaral Director; CA; comisii Fise/rapoarte $i masuri.

dezvoltare.

Echipe pluridisciplinare pentru
proiecte si probleme prioritare.

sept.; revizuire
semestriala

Director; coordonator

proiecte

Min. 5 echipe active cu
produse.

2.3. Management financiar si administrativ

Activitate

Termen

Responsabili

Indicator

Buget si PAAP corelate cu PDI
si planul managerial.

anual/semestrial

Director; contabil sef; CA

Corelare documentata si
executie monitorizata.

Inventariere, audit tehnic si plan
de mentenanta.

sept.; semestrial

Administrator patrimoniu;
informatician

Registru mentenan(a si
prioritati.

SSM, PSI, protectia datelor,
control intern i siguranta.

calendar legal

Director; responsabili
desemnati

Documente/registre
actualizate.

Demersuri documentate pentru

Documentatii, solicitari,

utilizarea eficientd a resurselor.

corp B/mansarda si anual/semestrial |Director; CA .

solp Vo - ector; C etape realizate.
infrastructura sportiva.

Monitorizarea consumurilor i semastal K dvininratar Bt Situatii comparative si

masuri.

2.4. Management educativ

Activitate Termen Responsabili Indicator
Analiza si monitorizarea lunara Absente monitorizate;
a frecventei; semnalare si lunar Diriginti; consilier; director |100% cazuri severe cu
interventie timpurie. plan.
Prevenireaviolenfei, min. 4 Comisiile competente;
bullyingului, cyberbullyingului activitati/an conEiher P ? Participare si feedback.
si consumului de substante. ;
Consiliere si orientare ; s e Acoperirea claselor
scolard/profesionala. semestrial Consilier; diriginti terminale.
Incluziune, stare de bine si iriginti; ilier; i i ie si

A S permanent Diriginti; consilier; Fise de interventie si

sprijin individualizat.

profesori

feedback.

Voluntariat, educatie civica,
culturala si ecologica.

calendar anual

Coordonator proiecte
educative

Produse, participari,
impact.

5




2.5. Relatia cu pirintii si comunitatea

Activitate Termen Responsabili Indicator

Calendar trimestrial de . . Director; diriginti; Asociatia o ’ o
consultéri fizice/online. Irimesteial Parintilor Participare medie 255%.
Informarea parintilor privind . . .
examenele, progresul si trimestrial/la Dirigint; profesori Procese-verbale si contact
- nevoie documentat.

riscurile.
Parteneriate cu universitati, . : . .
institutii culturale, ONG-uri si  |permanent ng?gg?;* coordonator xgéelgupagm?ﬁe e
comunitate. P P pact.
Plan de comunicare si - T Raport analytics
promovare a rezultatelor. lunar Echipa de imagine trimestrial.

¢ : Echipa imagine; Baza de date + minimum
Dezvoltarea relatiei cu alumni. |anual PR — e

Strategia de dezvoltare institutionald a Inspectoratului Scolar Judetean Briila pentru
perioada 2025-2029 are in vedere urmitoarele tinte strategice:

Tinta strategica 1: Asigurarea unui cadru educational de calitate, conform politicilor Ministerului Educatiei
si Cercetarii

Tinta strategici 2: Dezvoltarea managementului educational si a proceselor decizionale eficiente

Tinta strategicd 3: Promovarea invatdmantului profesional si tehnic si corelarea cu piata muncii

Tinta strategica 4: Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice

Tinta strategica 5: Asigurarea unui climat de siguranta si prevenirea riscurilor in scoli

Tinta strategica 6: Consolidarea parteneriatelor educationale si a dimensiunii europene a educatiei

Sursa:Strategia de dezvoltare institutionald a Inspectovatului Scolar Judefean Bréila pentru
perioada 2025-2029

3. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLII / OPERATIONALIZAREA
OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI CORELATE CU STRATEGIA ISJ BRAILA

in corelare cu Strategia de dezvoltare institutionald a Inspectoratului Scolar Judetean Briila, cu
PDI al Colegiului National Nicolae Bilcescu, Planul managerial are urmitoarele tinte strategice:

T1. Mentinerea mediei la Evaluarea Nationald si a procentului de promovabilitate la Bacalaureat de 100%.
T2. Marirea la 80 % a numdrului de cadre didactice care utilizeaza cunostintele dobandite la cursurile de
formare continua si digitalizare .

T3. Achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru fiecare din cele 28 sili de clasa.

T4. Optimizarea activititii educationale, prin mérirea cu 25% a numarului proiectelor europene si nationale
ale colegiului, in perioada 2025-2029.

TS. Promovarea imaginii colegiului in comunitate, prin marirea cu 25% a numdrului de aparitii in mass-
media, pe retele sociale. la activitati extrascolare.

Sursa: PDI CNNB

Tinta strategica / Obiective Problema/ Obiectiv nale St
strategice PDI valoare de refernt:i relevanta jehcopEiationic Asvciate
Mentinerea mediei la EN si EN 100%, media 8,24; Bac 01.1 Mentinere/consolidare EN;
promovabilitate Bac 100%. 98,31%. 01.2 Bac 100%.

80% cadre care utilizeaza
cunostintele din
formare/digitalizare

31 cadre/4 cursuri; PDI indica 02.1 Participare relevanta,
aprox. 50% transfer. 02.2 Transfer demonstrat.




Echipamente electronice si IT in
toate cele 28 de sali .

10/28 sali functionale digital.

03.1 Extindere dotare;
03.2 Utilizare pedagogicd/sigura.

+25% proiecte europene si
nationale 2025-2029.

1 Erasmus+; 14 acorduri; 16
proiecte locale/judetene.

04.1 Capacitate de proiect;
04.2 Extindere si transfer.

Asigurarea unui climat de siguranti
si prevenirea riscurilor in scoala

+25% vizibilitate in media/ retele/
activitati extrascolare.

valoare de referinta de vizibilitate
de validat; parinti 40%.

03.1 Vizibilitate,
05.2 Implicare
familie/comunitate.

Regula de proiectare a fiecdrui obiectiv

Fiecare obiectiv este formulat SMART si este legat de: problema din diagnoza, activititi concrete, calendar,
responsabilititi care exista in unitate, resurse, rezultat asteptat, indicator cu valoare de referinté si valoare-
tinta, precum si instrument de monitorizare. Activitiitile sunt fezabile intr-un an scolar si reprezinta prima
etapa din traiectoria PDI 2025-2029.

Sursa: PDI CNNB

T1 - PERFORMANTA LA EVALUAREA NATIONALA SI BACALAUREAT

Problema: EN8 are 100% promovare si media 8,24, cu Romana 8,40 si Matematica 8,08. Bacalaureatul are
98,31% promovare (147/149). La Bac, datele pe probe indica, intre altele, Roméana real 8,17, Roména uman
8,43, Matematica mate-info 8,30, Matematica stiinte ale naturii 7,96 si Istorie 8,61.

Q1. 1. Menginerea promovirii de 100% la EN si consolidarea mediei generale
Valoare de

Activitate Termen

Responsabili Resurse

referinta — = Monitorizare

tinta

Evaluari initiale si
dor‘fl e\‘;alglarl sept.; nov.; Catedre; CEAC; | Teste, 100%; 8,24 — |Rapoarte
CRoomli‘l%é/M atinatiog mart. director platforme 100%; >8.,24 comparative.
cu analiza pe itemi.
Program diferentiat
de remediere, g Profesori; Timp, dif. 0,32 — .
consolidare si Bt~ diriginti materiale <0,25 Eigecprogres:
excelenta.
valoare de
) .. . referintd —
Simulari interne si . : :
ST conform Director; cadre 3 .. |simulare —
; : . +
f;:gg d7e zmi[gsun mn calendarului didactice Subiecte, sali progres la Raport + plan.
’ ’ urmadtoarea
masurare

O 1.2. Cresterea promovabilitatii la Bacalaureat ta 100%

Valoare de

Activitate Ternien Responsabili Resurse referinta — Monitorizare
tinta

Analiza celor doua
cazuri de :
nepromovare gi a sept Elzigﬁé(t:iég?dre Rezultats (1::1?;45? r:é,suri Fise de caz
profilurilor/probelor| P ditiointi oficiale a ; ¥ '
en rezuliate-mai iriginti ocumentate
reduse.
Pregatire focalizata At 6
si monitorizare — Profesori; Teste, ore 98,31% — na .ltza s
individuala pentru S diriginti sprijin 100% tinta L
elevii in risc. clevi in risc.
Informare : P Diriginti; Platforme, 40% participare
trimestriala elevi— | rimestrial profesori intlniri generali — PV/fise contact.




familie privind
progresul si
sprijinul disponibil.

>55%; 100%
contact cazuri
risc

T2 - DEZVOLTARE PROFESIONALA SI TRANSFERUL FORMARII

Problema: statistica anexaté indica 4 cursuri si 31 de cadre participante; PDI semnaleazi participarea slaba a
unor cadre la formare si mentioneaza aproximativ 50% utilizare a cunostintelor dobandite.

02.1. Cresterea participdrii la formare relevantd, fundamentatd pe nevoi

Activitate

Termen

Responsabili

Resurse

Valoare de

Dovada

referinti — tinta

Analiza nevoilor pe Rezultate - :
baza rezultatelor, Responsabil oficiale, fise g&rgﬁﬁlip:gglféé
asistentelor, sept. CFDCD; CEAC; | de asistenti, entru 100% Raport nevoi.
autoevaludrii si catedre teste P °
A 3 personal
chestionarelor.
Plan anual: evaluare, gg;:g}:gte
?;Ellgizll/lllﬁé Director; CA; MEC si participare actuala
P il oct. responsabil ULE,Ghidurilor |— >70% cadre in |Plan/registru.
- seig‘:)rlﬁ)eigcltle CFDCD pentru formari relevante
e ? implementarea
leadership. strategiilor
Dezvoltarea Ghiduri, Numir d
competentelor  de . materiale de w T s e
Jamific aré Director; CA; insteiire participare actuald |sesiuni
p ? . |oct—un.  |responsabil ’ — >70% cadre in |organizate;
coordonare 1 P platforme : s
§ CFDCD, digital formari relevante |feedback pozitiv
evaluare a 1gitale de la participanti
activitatii
Materiale de
Minimum 8 micro- . formare,
L it oct.—iun icig?nai‘Fggijre ghiduri fard standard anual |1 ;o /materiale
sustinute de colegi T | didactice proiecte UE | — >8 activitati :
cu expertiza.

02.2. Cresterea transferului competentelor dobindite in activitatea profesionali

Valoare de

Activitate Termen Responsabili Resurse SRR T E e Dovada
p referintd — tinta

Interasistente/lectii ' B Rapoarte de  |=50% transfer PDI |Fise asistenta.
demonstrative dupa |semestrial didactice monitorizare |— >60% Portofoliul
formare. demonstrat profesorului

Procedura

interna,
Portofoliu CEAC: ghltdufl,l g fara sistem unic —
institutional de oy ¥ s materiale de \min. 1 produs -

i ian.; iun. responsabil : : Portofoliu.

resurse si bune CFDCD struire, relevant/cadru
practici. ghiduride |selectat

bune

practici

Chestionare

de feedback,
Evaluarea Fise de ;
: s : . Valoare de referinta :
impactului prin sfarsit de .3 progres sa e " | Portofoliul
feedback elevisi  |modul CEAG; director individual, v:llcég?—l) PTOEIeS elevului
analiza progresului. Grile de Saniens

feedback

intre colegi




02.3. Valorizarea personalului si reciinoasterea contributici profesionale
Valorizarea personalului va urmiri recunoasterea contributiei cadrelor didactice, didactice auxiliare si

administrative la performanta, dezvoltarea si imaginea colegiului, prin mecanisme transparente, echitabile si
orientate spre motivare, colaborare si diseminarea bunelor practici.

Activitate

Termen

Responsabili

Resurse

Valoare de

referinta
— tinta

si in activitatile de
evaluare/dezvoltare,
fira a substitui
criteriile legale de

Identificarea si trimestrial Director; CA; | Rapoarte, practici Registru/raport
evidentierea responsabili portofolii, neuniforme — | de valorizare.
periodica a comisii/catedre | rezultate, evidentiere

rezultatelor produse trimestriala

profesionale, sistematicd

initiativelor,

proiectelor,

performantelor

elevilor obtinute prin

coordonare si

contributiilor la

dezvoltarea

institutional.

Recunoasterea trimestrial / | Director; Site, revista | recunoastere Postari,
publicd a la echipa de scolii, canale | punctuala — materiale,
contributiilor evenimente | imagine institutionale | mecanism procese-
personalului in relevante institutional verbale.
Consiliul profesoral, constant

pe site-ul colegiului,

in publicatiile si

evenimentele

institutiei, cu

respectarea criteriilor

de echitate si

transparenta.

Diseminarea bunelor | oct.—iun. Director; Portofolii, expertizd Materiale, liste
practici prin micro- responsabil materiale, individuala — | de participare,
formari, lectii CFDCD; cadre | platforme resursa portofoliu
demonstrative, cu expertiza digitale institutionala institutional.
mentorat, prezentari accesibila

de proiecte si

schimburi de

experienta intre

colegi.

Implicarea permanent | Director; CA; | Fise de implicare Decizii,
personalului cu coordonatori responsabilit | neuniformd — | planuri,
expertiza in ati, planuri de | distribuire produse ale
coordonarea proiect bazati pe echipelor.
echipelor, competente si

proiectelor, rezultate

activitatilor de

mentorat si a

initiativelor de

inovare, in acord cu

competentele si

disponibilitatea

fiecdruia.

Introducerea conform Director; CA; | Fise de feedback Fise/rapoarte;
feedbackului pozitiv | calendarului | comisii evaluare, predominant exemple de
si a recunoasterii de evaluare; feedback, administrativ — | progres
contributiei permanent rapoarte feedback de profesional.
profesionale in dezvoltare si

dialogul managerial valorizare




evaluare a
personalului.

Dimensiune de cultura organizationald: formarea este legata de colaborare, mentorat si diseminare, astfel incat
expertiza individuald sd devind resursd institutionala.

T3 - DIGITALIZAREA CELOR 28 DE SALI ST INFRASTRUCTURA

Problemi: numai 10 din 28 de sili sunt raportate cu echipamente digitale functionale, desi colegiul dispune
de 2 laboratoare Smart, 4 laboratoare de informaticd, laboratoare de stiinte complet utilate si amfiteatru digital.
PDI semnaleaza si existenta unor dotéri electronice uzate moral.

03.1. Cresterea numdrului de sali digitafe functionale de la 10 la minimum 16

Valoare de

Activitate Termen Responsabili Resurse referintd — Dovada
tinta
Audit tehnic al tuturor Informatician; 10/28 —
celor 28 de sili si standard |sept.—oct. administrator; |Inventar 28/28 Fise audit.
minim de functionalitate. director auditate
Plan multianual corelat cu Director; 10728 — .
bnuet DAAD oct.—nov. contabil sef;  |Buget, PDI traiectorie  |Plan/PAAP.
HE ) CA aprobata
Reparatii/achizitii/instalare Director; CA; 10/28 — -
pentru minimum 6 séli anual/semestrial | Informatician; |Buget/proiecte |, ng Receptii/teste.
suplimentare. financiar B

03.2. Cresterea utilizirii pedagogice $i sigure a tehnologici

Valoare de :
Activitate Termen Responsabili Resurse referinta — Dovada
finta

Ateliere pentru utilizarea Cabinete de  |utilizare
tablelor interactive, RED, Informatician; | informatica, |neuniforma
evaluare digitala si min. 2/an formatori ghiduri de — >60% Liste/produse.
utilizarea responsabila a interni utilizare cadre
IA. participante
Procedura
interna de
Asigurarea securitatii securitate Bkl
cibernetice, protectia 3 Informatician; | cibernetici, a5 hid Ghid/procedura
datelor si utilizare R CEAC rotectia VBliaE=sghio.|
3 P ta aprobat
responsabild a LA. datelor si P
utilizare
responsabila.
Fise digitale |Valoare de
Monitorizarea integrarii de progres referinta
tehnologiei prin asistente si|semestrial Director; CEAC validatdi —  |Fise/portofolii.
exemple de lectii. progres
semestrial

Infrastructurd: pentru corpul B/mansardi si spatiile sportive, obiectivul anual este realizarea etapelor de
finalizare reabilitare/consolidare a scolii, fara asumarea nerealistd a unor lucrari dependente de alocarea
bugetara.

T4 - PROIECTE EUROPENE SI NATIONALE

Problemd/oportunitate: statistica indica 14 acorduri de colaborare/parteneriat, 16 proiecte locale/judetene si 1
proiect Erasmus+. PDI urmareste cresterea cu 25% a numarului proiectelor europene si nationale.

04.1. Cresterea capacitifii institufionale de eluborare si management de proiect

Valoare de
Activitate Termen Responsabili Resurse referinta — Dovada

tinta
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Echipa pluridisciplinara ]?octun}ente .
de proiecte cu roluri: Director; SuAlegiee : structuri
identificare apel, scriere, |sept. coordonator MEC ! o exllis_tevn te— Decizie/plan.
buget, implementare, proiecte Ghiduri de ~ jechipa
diseminare. implementare |functionala

si finantare

Documente
Calendar anual al ;;Irgté:gl_c[(}E 1 Erasmus+ —
apelurilor Erasmus+, oct.: lunar | Coordonator gL, portofoliu de  |Registru
eTwinning si programelor |9 proiecte Ghiduri de oportunitati apeluri.
nationale. implementare |acpyalizat

si finantare

Erasmus

Documente
Minimum douai ateliere de Basidniaton: legislative,  |participare
scriere/management de anual “orabnalon; ghiduri neuniforma — |Liste/materiale.
proiect, CRpel practice, soft  |>2 ateliere

de monitorizare

04.2. Extinderea portofoliului si transferul rezultatelor proiectelor

Activitate

Termen

Responsabili

Resurse

Valoare de
referinta —

Dovada

tinta
Pregatirea/depunerea a cel Materiale de |1 Erasmus+
putin unei candidaturi sau formare, — _
initiative Erasmus+ anual Echipa proiecte | ghiduri mentinere/dez | Aplicatii/ESEP.
eligibile si minimum doui Erasmus voltare + >2
proiecte eTwinning. eTwinning
Platforme 16
Minimum patru initiative ?;gtléﬂgie LOE:IC/J udeten _
Judetene/interjudetene/nati — Cadre didactice infornmative portofoliu Registru/produs
onale relevante, selectate echipe eabiativ e
pe Iipact. crestere s;pre
+25%
Platforme fara standard
Diseminare si transfer in e ;. digitale, unic — >2 ,
maximum 30 zile dupa permanent Esg;c({(l)%aa]:g; materiale forme de ?tg}}tere/RED/r
activitatile majore. informative diseminare/pr |*POT"
oiect major J

T5 - IMAGINEA COLEGIULUL FAMILIA SI COMUNITATEA

Problema: PDI identifici promovarea insuficienti a ima
anexata indica participare medie de 40%.

05.1. Cresterea coerentd si masurabili a vizibilitarii coleginlui

Activitate

Audit de comunicare:

Termen

Responsabili

Resurse

Platforme

Valoare de
referinta —
tinta

ginii i implicarea insuficienti a périntilor; statistica
Tinta PDI urmareste +25% vizibilitate in perioada 2025-2029.

Dovada

; ! s Valoare de
site, facebook, revista oo : digitale o

1 # ? Echipa imagine; ’ referinta
media, refele, cy sept [nfor?naticign tapoatie; nevalidata — | aport Valoare
evenimente; stabilirea ’ Trisetor : proceduri | de referinta
valorii de referinti la interne YA
2025-2026. verificatd
Plan anual de Echipa imagine; Po?lint].e e V?logre_di
comunicare si calendar |oct.; lunar Informatician, el AL IEletinta Analytics.
editorial. cadre didactice ghidpn eregeere

practice anuala pe

b |



traiectoria
+25% péna la
2029

Promovarea a 100% Platforme Raportare

dintre evenimentele/ digitale, neuniforma

rezultatele majore: Echipa imagine, | materiale — 100% e
examene, olimpiade, permanent Informatician informative, site |evenimente Arhiva/ raport.
proiecte, Cambridge/ Colegiu majore

ECDL, voluntariat. comunicate

03.2. Cresterea implicarii parintilor, absolventilor si partenerilor

Valoare de

Activitate Termen Responsabili Resurse referinti — Dovada
tinta
o S Sali de clasi
Minimum trei activitati nteriale s
tematice cu parintii: Director; informmiive 40% — >55% o
examene, orientare, trimestrial diriginti; latf ? participare PV/statistici.
siguranta online/ stare consilier scolar | Plattorme medie
de bine. digitale,site
Colegiu
Baza de date a
absolventilor -
. atatii o |Valoarede | Registrul/portof
gazﬁgéaiﬁz?ifﬁigum Echipa imagine; g});ﬁ?ig' S':n ti referinti de  |oliul
et da anual reprezentanti ai e::enimgn tul validat — absolventilorB
;nent oratlor ehiaTe absolventilor %4 baza + =1 Raportul ‘
mentorat/orien |Sveniment evenimentului
tare
Fise de
monitorizare a _
Evaluart?a _ ) parteneriatelor, |14 acorduri Registru/rapoar
parteneriatelor prin Director; Produse =510 te: Fichanimld
produs si impact, nu semestrial coordonatori concrete ale parteneriate |4l o atuare a
doar prin existenta parteneriate colabordrii , active cu S s
acordului. Analiza produs/impact |
comparativa
inainte-dupa

OBIECTIVE TRANSVERSALE — CULTURA ORGAN IZATIONALA SI LUCRU IN ECHIPA

Structurad/echipi

CEAC

Rol / Tinta

Integrarea datelor si monitorizarea

calitatii.

Produs/indicator

Analiza si monitorizarea
semestrial + plan de masuri.

Min. 2 evaluari comune la
disciplinele de examen; rapoarte.

Evaludri comune, progres, formare,

isia pentru curriculum T
Comisia pe urricul bune practici.

Fise progres; simulari; planuri

Echipa examene/performanti sideidigle:

Elevi in risc / Elevi excelenta.

-10% absente: 100% cazuri severe

Echipa frecventa/stare de bine
i cu plan.

Absenteism, preventie, consiliere.

Echipa digitalizare Audit, mentenanta, achizitii, utilizare. |>16/28 sili functionale.
. : Apeluri, scriere, implementare, : g
Echipa proiecte Aiceminare. Calendar, candidaturi, produse.

=55% participare parinti; raport

Echipa imagine/comunitate vizibilitate.

Comunicare, périnti, alumni, parteneri.

Leadership distribuit si echipe pluridisciplinare
® delegarea responsabilititilor pe baza competentei si a fisei postului;

e echipe mixte pentru proiecte, digitalizare, performanta, stare de bine si comunicare;
12



intalniri scurte de progres, cu decizii si termene;
recunoasterea contributiei si diseminarea bunelor practici;
mecanism de escaladare catre director/CA atunci cind indicatorii ies din traiectorie.

4. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA
Valoare de

Indicator referinti Tintd 31.08.2027 Sursa/frecventa Responsabil
2025-2026
Promovare EN  |100% 100% simulari + rezultate py;60tor/catedre/CEAC
oficiale

: evaluari Comisia pentru
Media ENB 8,24 8,24 comune/simulari/anual |curriculum
Diferenta i
Roména— 0,32 <0,25 evaluari/simulari | SOmisia pentru
Matematicd EN
Promovare Bac 98,31% 100% tinta iig::lil;?:/rezu'tate Director/catedre
ﬁe‘f&‘fﬁ ate 5.420 <4.878 (-10%) |lunar/catalog Diriginti/director

: 100% cu plan;
Cl?zurtl >40 7 reducerea lunar Diriginti/consilier
dhselile numarului
pariclpare 31 A4 270% cadre in | o mesirial Comisia CFDCD
formare cursuri formari relevante
Transfer formare |=50% in PDI >60% demonstrat |asistente/portofolii CEAC/director
Sali digitale 10/28 >16/28 trimestrial/audit IT/administrator
Participare parinti [40% >55% trimestrial Diriginti/CEAC
Valoare de
! referinta pe progres anual spre |, . . . -
Proiecte categorii de +25% PDI trimestrial/registru Coord. proiecte
validat
o sn s Valoare de crestere anuala o o . N

Vizibilitate referinta de validat|spre +25% PDI analytics trimestrial  |Echipa imagine

Principiu: un indicator este acceptat ca realizat numai daca exista sursa de verificare. Valorile care nu pot fi
sustinute documentar se marcheaza “de validat™ si sunt fixate in primele 30 de zile, fara inventarea unei valori.

Instrumente de monitorizare, evaluare si dovezi

Instrument

Ce masoara

Povezi

Instrument managerial tip semafor

Progresul fatd de Valoare de
referinta si tinta.

Fisier centralizat, rapoarte
trimestriale.

Analiza datelor/documentelor

Rezultate, frecventd, resurse,
proiecte, buget.

Rezultate oficiale, cataloage,
registre, PAAP.

Asistente/interasistente

Calitatea predarii si transferul
formarii/digitalizarii.

Fise, feedback, plan de follow-up.

Chestionare/interviuri

Satisfactie, nevoi, perceptii
elevi/parinti/personal.

Rapoarte si seturi de raspunsuri.

Evaluari comune/simulari

Progres curricular si competente.

Teste, bareme, analize pe itemi.

Registru proiecte/parteneriate

Stadiu, rezultate, impact,
diseminare.

Aplicatii, contracte, produse,
rapoarte.

Audit digital/mentenanta

Functionalitatea celor 28 de sili.

Fise tehnice, receptii, registru
mentenanta.

Analytics comunicare

Vizibilitate si audienta.

Statistici site/social/media.

Raport CEAC

Calitate si masuri de imbunatatire.

RAEI/rapoarte interne si planuri
de masuri.
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Ciclul PDCA

Aplicare in proiect

PLAN PDI — problema — obiectiv anual — activitate — resurse — indicator.

DO Implementare prin catedre, comisii, compartimente si echipe pluridisciplinare.
CHECK Monitorizare, rapoarte, asistente, chestionare, analiza rezultatelor.

ACT Masuri corective, realocare de resurse, actualizarea planurilor/procedurilor.

Managementul riscurilor $i masuri corective

Probabilitate/Impact Preventie Masurid corectiva

Scaderea rezultatelor la Evaluari comune, Plan individual/catedré;
Mare/Mare 5 S ; S ;
examene interventie timpurie. reevaluare in 30 zile.
. i Monitorizare
; ; r e .
Absenteism persistent Mare/Mare ﬁﬁi{;iﬂ n?i(l)iglr?r‘g?n%ie saptamanald cazuri
d ’ " |severe; echipa de caz.
Participare redusa la ’ Analiza nevoi, micro- Plan individual si oferta
formare Mare/Mediu formari. adaptata.
. . Interasistente, produse Coaching/mentorat si
Transfer redus al formarii Mare/Mediu obligatorii. e s
Reprioritizare buget;
Digitalizare sub grafic Mare/Mare Audit, PAAP, mentenanta. |proiecte/surse
alternative.
Fonduri insuficiente Mg/ Ve Documentatii pregitite, Etapizare si surse
infrastructurd dialog primarie. alternative.
. . . ; Calendar apeluri, echipa Parteneri noi, sprijin la
Proiecte insuficiente Mare/Mediu proiecte. serlerc,

Formate hibride, teme
relevante, canale
multiple.

Vizibilitate/participare . Calendar comunicare si
parinti scazutd NiageMedm consultari.

Plan de raspuns si
Incidente cyber/GDPR Scazutda/Mare Proceduri, formare, backup. |raportare conform
cadrului aplicabil.

Monitorizare legislativa, Actualizare rapida

Schimbiari legislative Mare/Mediu Biare. proceduri/documente.

Promovarea unui mediu educational sigur si protejat pentru elevi si cadre didactice se va realiza prin:

1. Derularea campaniilor de informare privind prevenirea violentei, bullyingului si consumului de substante
nocive.

2. Implementarea programelor de educatie pentru sandtate, in colaborare cu DSP si ONG-uri locale.

3. Cresterea accesului la consiliere scolard pentru elevi, prin realizarea unui program flexibil la nivelul
Colegiului .

Praguri de interventie

Orice abatere semnificativa fata de traiectoria trimestrial este analizata in maximum 10 zile lucratoare. Pentru
indicatorii critici — examene, sigurantd, absenteism sever, conformitate financiard si protectia datelor —
interventia este imediati. Masura corectiva va avea responsabil, termen si criteriu de inchidere.

Calendar managerial

Perioada Actiuni-cheie

Incadrare; validare date; analizd EN/Bac; audit 28 sili; evaluari initiale; nevoi

August-septembric formare; constituire echipe; Valoare de referintd imagine/proiecte.

Plan formare; standard digital; PAAP; plan comunicare; planuri elevi in risc;

_— .
Octombrie calendar proiecte.

Evaluiri comune; micro-formdri; interventii frecventa; achizitii/reparatii; proiecte;

Noiembrie—decembrie o ot
consultiri parinti; raport anual.




Januarie-martie o ;
si masuri corective.

Simuléri; analiza pe itemi; interasistente; activitati comunitare; raport semestrial

Aprilie—iunie

Pregitire finald examene; evaluarea transferului formarii; evenimente de
vizibilitate; proiecte si parteneriate.

Tulie-august anul scolar urmétor.

Analiza rezultatelor finale; evaluarea indicatorilor; raport anual; propuneri pentru

Indicatori:

Valoare de

Indicat G
dicator referinta

Sem. 1

Final

Bac promovare |98,31% risc identificat  |progres simulari |interventie finala |100% tinta
Absente 5.420/an -5% comparabil |-7% -9% <4.878
Formare 31 cadre plan nevoi >40% personal |>55% >70%
Transfer ~50% PDI e e ik |25 >58% >60%

Sali digitale 10/28 audit 28/28 >12/28 >14/28 >16/28
Parinti 40% >45% >50% >52% >55%

Angajament managerial

Criteriu Dovada in proiect
Cadru legal, PDI, misiune/viziune, profil CNNB.

Analiza si validarea indicatorilor de referinta,
corelarea datelor si stabilirea problemelor prioritare

Orar, proiectare, evaludri, asistente, CDEOS, sprijin/
excelenta.

1.1 Fundamentarea proiectului si specificul unitatii

1.2 Analiza rezultatelor si fundamentarea pe date

2.1 Management curricular

[ncadrare, responsabilitati, formare, mentorat,
evaluare.

Buget, PAAP, mentenantd, SSM/PSI, infrastructura.
Frecventd, violenta, stare de bine, risc, orientare.

2.2 Resurse umane

2.3 Financiar-administrativ

2.4 Management educativ

Consultdri, parteneriate, comunicare, alumni.

5 tinte PDI; exact 2 obiective/tinta; activititi, termene,
responsabilitati, resurse si indicatori.

2.5 Parinti si comunitate

3. Dezvoltarea scolii / PDI

Valoare de referintd—tinta, surse, instrumente, PDCA,

4. Monitorizare/evaluar : : N :
S riscuri, calendar si masuri corective.

Angajament managerial

in exercitarea functiei de director, voi pastra coerenta dintre Strategia de dezvoltare institutionald a
Inspectoratului Scolar Judetean Bréila, PDI, planul managerial anual, buget, proiectele institutiei si
activitatea curenti. Fiecare decizie va fi evaluata prin contributia la progresul elevilor, legalitatea si
sustenabilitatea masurii si existenta unor dovezi clare privind rezultatul.

Voi promova o cultura organizationald a colaboririi si responsabilitatii, in care catedrele si comisiile lucreaza
pe obiective si indicatori, iar echipele pluridisciplinare transforma expertiza individuald in capacitate
institutionala.

Planul este dinamic: indicatorii vor fi verificati periodic, iar diferentele dintre surse vor fi verificate, corelate
si validate pe baza documentelor oficiale. Nicio valoare nu va fi inventata pentru a completa o grild; acolo
unde valoarea de referinti nu este inca validata, acesta va fi stabilit printr-o procedura transparenta in primele
30 de zile.

Dir—ector,‘
Prof. BOTEA CARMEN
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