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Scurt istoric al Colegiului National ,,Nicolae Bilcescu”Brdila

1 noiembrie 1863
6 decembrie 1863
29 julie 1867

1 noiembrie 1880
1 septembrie 1888
3 octombrie 1895
3-4 tunie 1938
1948-1953

6 noiembrie 1963
22 octombrie 1988
22 decembrie 1989
22-28 mai 1993

1 septembrie 1995

6 noiembrie 1996

2020-2021

incepe sa functioneze Scoala Reala din Briila;

are loc deschiderea oficiala a scolii;

Scoala Reala se transforma in Gimnaziu Clasic cu patru clase, la

care se adaugd o clasd a V-a pentru elevii care aleg cariera comercial;

Gimnaziul Clasic Comunal trece in sarcina statului si se transformi treptat in
Gimnaziu Real (in 1883 toate clasele erau reale);

Liceul Real din Briila este primul liceu real din tara;

se stabileste ca Liceul Real din Braila sa poarte numele de ,,Nicolae Bilcescu™:

se aniverseazd 75 de ani de existenta a liceului, la aceasta celebrare a fost prezent
Petre Andrei, Ministrul Educatiei Nationale, fost elev al liceului;

liceul a functionat ca scoald cu duratd de 11 ani, purtind denumirea de Liceu de
Baieti Tip XI ,,Nicolae Bilcescu™;

s-a  desfdgurat sdrbdtorirea centenarului, cu participarea  Ministrului
invégéméntului, academician prof. dr. Stefan Bilan, fost elev al liceului;

s-au desfasurat festivitatile dedicate implinirii a 125 ani de existentd a liceului;
participantii au primit mesajul Ministrului Invitamantului, prof. univ. dr. lon
Teoreanu, fost elev al liceului;

liceul devine Liceul Teoretic ,,Nicolae Bilcescu™;

s-au desfasurat manifestarile dedicate implinirii a 130 de ani de la

infiintarea liceului;

se introduce in planul de scolarizare al liceului prima clasi de

nivel gimnazial; in 1999 existau 4 clase gimnaziale;

se schimba numele Liceului Teoretic ,,Nicolae Bilcescu” in Colegiul National
»Nicolae Balcescu™;

Colegiul functioneaza cu 28 de clase, 4 de nivel gimnazial, 24 de nivel liceal

La 1 noiembrie 2013 Colegiul National ,,Nicolae Bilcescu” a implinit 150 de ani de existenti. inﬁintat ca
Gimnaziu si devenind ulterior primul liceul real din tari, Colegiul Bilcescu reprezinti o scoali de elita,
care a format generatii intregi de intelectuali si oameni de stiinti de reputatie nationali si mondiala.

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioadi de patru ani, in conformitate cu Ordinul
Ministrului educatiei nr. 4597/2021 si Procedura operationala 34362/2021 pentru organizarea, desfasurarea si
evaluarea probei de interviu, si se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen lung, capabil si
reactioneze la schimbirile din mediul educational prin existenta capacititii de inovare. Ca urmare, inovatia
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trebuie s fie strans legaté de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri stategice, excelenta
organizationald fiind definita drept ,,aliajul specific fiecirei organizatii dintre gandirea strategic si cultura

organizationald (Hickman, Silva, 1984).

Cine suntem? Suntem o unitate de invatamant cu rezultate foarte bune, doritd de populatia din Briila;
suntem un colectiv a cdrui principald calitate este dorinta de foarte bine, materializata prin munca daruita
idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem
simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, COLEGIUL NATIONAL “NICOLAE BALCESCU”!

In anul scolar 2025 —2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificata,
formaté din 58 cadre didactice, distribuite dupa statut, astfel: 49 titulari, 1 angajat pe durata viabilititii postului,
1 suplinitor calificat, 1 cadru didactic necalificat. Distributia personalului angajat dupa gradele didactice
obtinute, se prezintd astfel: 3 cadre didactice cu doctorat, 44 cu gradul I, 2 cu gradul 11, 2 debutanti. Totodata,
avem inscrisi si frecventeazi cursurile un numar total de elevi, distribuiti pe urmitoarele niveluri (Tabelul nr.1-

Dinamica populatiei scolare).

Nr.Elevi | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 ) _ _ , o

\iceat 666 | 635 | 624 | 611 | 620 | Din analiza tabelului nr. 1, cd valoarea cea mai mare a numirului

- = de elevi a fost inregistratd in anul scolar 2021-2022, iar valoarea
Gimnazial | 93 81 82 87 89 e g : S e e

e cea mai mica, in anul scolar 2024-2025. Din analiza distributiei
Total 759 | 716 | 706 | 638 | 709 | cadrelor rezulta ca titularii si cadrele didactice cu gradul I se afli in

ponderea cea mai mare.
1. Analiza SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Adaptarea curriculumului la nevoile comunititii si
dezvoltarea CDS$ la nivelul tuturor claselor;

- Participarea multor elevi cu rezultate bune si
foarte bune la competitiile scolare.

- Colegiul este centru de testare Cambridge, ECDL,
Bazi de practicd pedagogica

- Rezistenta unor cadre didactice la promovarea CDS-
urilor cu continuturi noi si programe scolare proprii,
norma didacticd marita

- Rezistenta elevilor din ciclul liceal superior la
achizitionarea unor manuale si auxiliare;

- Programe foarte incarcate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta bogata de CDS, elaborati atat la nivelul
colegiului, cét si al Ministerului Educatiei si Cercetarii
- Legislatie ce permite adaptarea programelor

-Doar 50 % din cadrele didactice care au urmat
programe de perfectionare cu CTP
-Rata de promovare a bacalaureatului in ultimii 5 ani

scolare prin CDS-uri la nevoile tinerilor cu scolari a fost de 99,37%
performante ridicate sau cu CES; -Instabilitate legislativa
- Procesul de descentralizare a unitatilor de invitimant | -Birocratia
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Personal didactic cu o buni pregitire metodico-
stiintifici demonstrata prin obtinerea de grade
didactice/doctorat/gradatie de merit, profesori mentori
-Rezultate foarte bune ale elevilor la Evaluarea
Nationala si la Bacalaureat: Rata de promovare la
Bacalaureat si la Evaluarea Nationald in anul scolar

-Participare slaba a unor cadre didactice la cursurile de
formare si perfectionare (diriginti);

- Blocarea unor posturi didactice auxiliare si
nedidactice (chiar daca uneori sunt unice).

-Fluctuatia cadrelor didactice la catedra de stiinte.
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2025-2026 a fost de 100%.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta mare si diversificata a cursurilor de formare
profesionala de perfectionare si digitalizare (CCD,
furnizori de formare acreditati, etc. )

- Existenta ofertei de formare a personalului cu
fonduri europene prin proiecte Erasmus+

--Cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate
deosebite (autori de manual, auxiliare aprobate MEC)
-Digitalizarea procesului de predare, urmare a cursurilor
absolvite de peste jumitate din cadrele didactice ale
colegiului, RED TED, PEDIGIEDU

-Insuficienta personalului nedidactic si auxiliar
-Transferarea de la alte unitati scolare a unor elevi-
problema

- Scdderea numarului de copii datoritd scaderii natalititii si
a nivelului de trai al parintilor;cresterea numarului de
parinti plecati la munca in striinitate.

-Concurenta reprezentata de alte licee.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Baza materiala corespunzitoare, pe specificul
colegiului, cu dotari IT, audio-video, instalatie de
internet prin cablu optic, cabinete si laboratoare
scolare, table inteligente obtinute prin PNRR,
instalatie de aer conditionat in silile de clasa,
televizoare SMART.

-Incinta este asigurata cu sistem de monitorizare
audio-video, iluminare de urgenti, senzori

-Existenta unor programe de finantare nerambursabila
pentru proiecte din domeniul educatiei

-Insuficienta fondurilor pentru inlocuirea tuturor
dotérilor uzate moral

-Resurse financiare insuficiente pentru expertizarea
mansardei, care blocheza autorizarea ISU a corpului B.
-Resurse financiare insuficiente pentru reabilitarea salii
de sport a Colegiului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local pentru
rezolvarea problemelor scolii

- Criza economica nationala si mondiali;
- Salariile nemotivante pentru angajatii sistemului.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Implicarea ca parteneri in proiecte Erasmus +
-Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii din
invatdmantul superior, institutii culturale (teatre),
ONG -uri, comunitate educationala

-Colegiul face parte din Asociatia Colegiilor
Centenare

-Existenta Asociatiei Parintilor cu personalitate
juridica

-Colaborare cu ONG-uri si institutii culturale locale.

-Implicarea insuficienta a parintilor in activitagile
extracurriculare

-Promovarea insuficientd a imaginii scolii in comunitate
- Accentuarea efectelor negative in educatia

elevilor datorita unei comuniciri tot mai

dificile cu familia si a falselor modele promovate

de mass-media

-Provocirile din mediul online.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu unititi
similare din tara sau din alte {ari member UE (pornind
de la experienta parteneriatelor deja existente).
-Participarea elevilor si profesorilor la schimburi de

- Implicare insuficienta a unor cadre didactice in
activitatile extrascolare;

- Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu
performante scolare deosebite in activititi educative
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| experienta internationald si nationald

| desfasurate in scoali.

PESTE(L)

POLITIC

Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei care si
duci la pastrarea legislatiei educatiei si la o predictibilitate a
evolutiei sistemului

Relatii bune intre CNNB si departamentul Culturd din Primaria
Bréila

Existenta politicilor integratoare si incluzive atat pentru elevii de
etnie rroma, cét si pentru cei cu CES

ECONOMIC

Zona cu potential economic scazut

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiilor de invatamant preuniversitar este, in
continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local si de M.E.C. prin 1.S.J.

SOCIAL

Nivel educational eterogen al parintilor si al comunititii din zona

TEHNOLOGIC

Accesul la colegiu se poate face cu mijloacele de transport in
comun

Existd racordare la apa curenta, canalizare, energie electrici, gaze
naturale

Zona are internet, cablu TV, telefonie de la mai multi furnizori

ECOLOGIC

Pozifionare intr-o zond circulatd, cu nivel ridicat de poluare
Nivel mediu al curiteniei zonei

LEGISLATIV

® © (e o o

Aparitia legislatiei pentru integrarea copiilor cu CES
Blocarea posturilor pentru personalul nedidactic.




2. MISIUNEA SI VIZIUNEA
2.1 MISIUNEA

Colegiul nostru urmdreste:

1. Dezvoltarea la maxim a potentialului fiecirui elev in spiritul tolerantei, stimei de sine, al incluziunii, pentru a forma persoane competente, capabile s invete pe tot
parcursul vietii pentru a deveni cetateni ai societitii viitorului!

2. Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in afirmarea i evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societati
in continud schimbare, selectiva, pe criteriul performantei.

3. Modernizarea amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ,
care sa asigure conditiile pentru o buna pregatire teoretica i practica si formarea unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene.

4. Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu pentru a atinge adevirata maiestrie didactico-pedagogica.
2.2 VIZIUNEA
Colegiul National “Nicolae Balcescu™ va fi un centru educativ care sprijind dezvoltarea intelectuald, morala si culturala a participantilor la actul educational: elevi,

profesori si parinfi. Colegiul va fi recunoscut in zona prin rezultatele la invatatura ale elevilor, realizdnd pregitirea de astazi pentru viitorul de maine, la standarde
europene.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE)
O1. Mentinerea mediei la Evaluarea Nationald si a procentului de promovabilitate la Bacalaureat de 100%.

02. Marirea la 80 % a numarului de cadre didactice care utilizeaza cunostintele dobandite la cursurile de formare continu,digitalizare péand in 2029.
03. Achizitionarea de echipamente electronice i IT pentru fiecare din cele 28 sali de clasa, pana in 2029, ca amplimficare a procesului de digitalizare.

0O4. Optimizarea activititii educationale, prin marirea cu 25% a numdrului proiectelor europene prin obtinerea acreditarii Erasmus+, colaboarea in proiecte de
mobilitate E+, parteneriate de cooperare E+, e-Twinning, dar si nationale ale colegiului, in perioada 2025-2029.

O5. Promovarea imaginii colegiului in comunitate, prin mérirea cu 25% a numarului de aparitii in mass-media, pe retele sociale. la activititi extragcolare.

4. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA ANULUI SCOLAR A OBIECTIVULUI STRATEGIC:

ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

O1. Mentinerea mediei la Evaluarea Nationala si a procentului de promovabilitate la Bacalaureat de 100%.

Motivarea alegerii tintei:



Cresterea calitatii educatiei oferite de colegiu este o idee asumata de ctre toti factorii implicati in actul educational.
Cresterea numdrului de elevi de performanta care opteaza pentru colegiul nostru, in conditiile concurentei tot mai mari la nivelul judetului, deoarece
promovabilitatea si mediile la examenele nationale (Evaluarea Nationali si Bacalaureat) reprezinta principalul criteriu al parintilor la alegerea scolii.
Continuarea studiilor absolventilor la anumite facultdti din Roménia si din U.E. e conditionati de notele obtinute la examenul de bacalaureat.

dezvoltarea personald, SMART fiind un acronim al caracteristicilor Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si Incadrate in timp.

4.1 Obiectivul strategic de tip SMART: Obiectivele SMART sunt considerate esentiale in managementul proiectelor, managementul resurselor umane si in

Domeniul Obiective Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori | Monitoriz
functio specifice tati necesare asteptate de are/evalu
nal realizare are

Curricu | Revizuirea 1.Sedinte de catedri la 13- Sefi de Biroticd, | -Imbunatatirea -Procese- Directori,
lum instrumentelor de | disciplinele de examen 30.09.2025 | catedra, device- | capacitatii elevilor | verbale ale | sefi de
evaluare curentd | pentru elaborarea unor profesori uri IT de a intelege noile | sedintelor. | catedra,
si sumativi, la teste, conform principiilor cerinte la -2-3 metode | responsa
disciplinele de de elaborare a subiectelor examene. noi de bil CEAC.
examen, conform | la Bacalaureat si -Cresterea notelor | evaluare la
principiilor de Evaluarea Nationala la evaludrile catedra.
elaborare a curente si
subiectelor la sumative.
Bacalaureat si
Evaluarea
Nationala 2 Elaborarea unei Imbunatatirea Procedura
proceduri la nivelul Diriginti, comunicarii elaborata de
colegiului referitoare la 01- profesori de interne. Cresterea | CEAC si
monitorizarea evaludrii cu | 15.10.2025 | specialitate, calitdtii procesului | cunoscuti
noile metode i comisie de evaluare a de cei
instrumente. CEAC elevilor implicati.
3. Organizarea a cel putin | 16.10.2025- | Directori, imbunatatirea
doua sedinte de catedra, la | 14.01.2026 | profesori de capacitatii elevilor | Procese-
disciplinele de examen, 15.01- specialitate, de a intelege si verbale ale
pentru stabilirea masurilor | 10.06.2026 | responsabili rezolva noile sedintelor.
care se impun ca urmare a catedra ceringe ale Planurile de
rezultatelor elevilor pe testelor, precum si | lucru la
parcursul anului scolar. a modalitatii de nivelul
evaluare fiecarei




clase.
Resurse | Formarea Participarea profesorilor la | 13.09.2025- | Profesori de Cresterea Adeverinte | Directori,
umane | continui a cercurile metodice si la 01.04.2026 | specialitate, competenfelor de | de absolvire | responsa
profesorilor de la | cursuri de formare pentru contabil sef predare si a cursurilor | bili
disciplinele de o informare legata de noile evaluare ale de formare | catedra,
examen cerinte la examene. profesorilor. continui
Resurse | Asigurarea 1.Asigurarea logisticii 13.09.2025- | Contabil sef, | Buget Cresterea Directori,
financiare | resurselor pentru elaborarea si 31.05.2026 | sefide pentru disponibilitatii responsabi
necesare bunei multiplicarea testelor catedra birotica, | profesorilor de a li catedra,
desfasurari a curente si sumative. cursuri participa la contabil
evaludrilor si a 2.Asigurarea participarii de elaborarea de sef.
examenelor profesorilor la cursuri de formare | teste, la cursuri de
formare continua in formare
didactica specialitatii, din gratuite/decontate
oferta CCD sau a altor din bugetul
furnizori acreditati de colegiului, cu
formare, gratuite/ platite CTP.
Relatia cu | Asigurarea Informarea parintilor si 13- Diriginti, Resurse | - Cresterea Procese- Directori,
comunitat | informarii elevilor asupra noilor 15.10.2025 | profesoride | detimp | implicirii verbale ale | presedinte
ea parintilor cerinte la testele de la Februarie specialitate parintilor in sedintelor. | comitet de
referitor la examenele nationale. 2022, educatia copiilor. parinti
cerintele de la Mai 2026 Imbunatitirea
examenele comunicdarii cu
nationale parintii.

4.2.

1. Internd

- Observarea (cu instrumentul: ghid de observare)
- Ancheta (cu instrumentul: interviul sau chestionarul, indicindu-se si grupul tinta: cadre didactice, elevi, périnti, etc)

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

- Date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analizi a datelor si documentelor, numir procese-verbale de la sedinte de catedrd, sedinte cu

parintii, numarul de teste elaborate si aplicate la clase, numarul de adeverinte/certificate ale profesorilor in urma absolvirii cursurilor, statisticile rezultatelor

la examenele nationale- promovabilitate si media rezultatelor absolventilor, traseul profesional al elevilor dupa absolvirea gimnaziului, respectiv a liceului)
2. Externd

- Inspectoratul Scolar Judetean , Ministerul Educatiei si Cercetarii



02. Marirea la 80 % a numarului de cadre didactice care utilizeaza cunostintele dobandite la cursurile de formare continua,digitalizare pana in 2029.
Motivarea alegerii tintei:

Participarea la formarea continua devine importanta absolut pentru tot personalul, iar imbunatitirea tehnologiilor si contextelor educationale reclami o
investitie semnificativd pentru modelarea competentelor. Profesionalizarea cadrelor didactice, adicd necesitatea de a spori competentele si de a trece la un statut
superior al acestora, este un imperativ actual. Formarea continua este un permanent proces de dezvoltare, o folosire rational a mijloacelor disponibile, limitele
formarii, in principiu, fiind metodologice: prin tehnologii convenabile orice cadru didactic poate invita la orice vérsta, important devine faptul cum poate fi
organizat mediul pentru a se ajunge la rezultatele scontate. Formarea continud are ca sarcind sa rezolve i una din problemele cele mai actuale in invatamant,
cea a incluziunii, odata cu introducerea legislatiei europene care a influentat ulterior si legislatia nationala.

4.2 Obiectivul strategic de tip SMART: Obiectivele SMART sunt considerate esentiale in managementul proiectelor, managementul resurselor umane siin

dezvoltarea personala, SMART fiind un acronim al caracteristicilor Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si Incadrate in timp.

Domeniul Obiective Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori | Monitoriz
functio specifice tiati necesare asteptate de are/evalu
nal realizare are
Curricu | Perfectionarea 1.Sedinte ale catedrelor i | 13- Sefi de Birotica, Congtientizarea | Procese- Directori,
lum cadrelor comisiei de perfectionare | 30.09.2025 | catedra, device-uri | disciplinelorla | verbale ale | sefi de
didactice prin pentru elaborarea unui comisie IT care e necesar ca | sedintelor. | catedra,
colaborare plan de formare continua pentru profesorii s comisia

pentru la nivelul colegiului formare urmeze cursuri de
rezolvarea (analiza de nevoi in continud, de formare formare
neclaritatilor domeniul formirii, directori continua
didactice; etapizarea procesului de
consilierea perfectionare).
profesorilor Imbunatatirea Procedurd
debutanti, 2.Elaborarea unei 01- Profesori, comunicarii elaborata si
suplinitori, proceduri la nivelul 15.10.2025 | comisie interne. cunoscuti
nou-veniti in colegiului referitoare la CEAC Cresterea de cei
unitate monitorizarea calitatii implicati.
implementarii planului de procesului de
formare profesionala. formare
3.Monitorizarea Permanent | CA, directori, continua. Numirul
participarii la programe de responsabili certificate
formare a personalului catedrd Certificate/adeve | lor/adeverin
selectat anual pentru a rinte obtinute in | telor




participa la perfectionare urma absolvirii | cursurilor
(conferinte, simpozioane, cursurilor absolvite
cursuri de formare).
Asistente/in
4. Evaluarea impactului Fiecare Directori, terasistente,
asupra calititii educatiei la | sfarsit de profesori, Fise de numarul de
personalul care s-a modul elevi asistentd/inter raspunsuri
perfectionat- asistenta, pozitive la
asistente/interasistente la chestionare de chestionare
ore, feedback din partea feedback al le de
elevilor. elevilor feedback.
Resurse | Formarea Participarea profesorilor la | Fiecare Profesoride | Ofertade | Cresterea Adeverinte | Directori,
umane | continui a cercurile metodice si la sfarsit de specialitate, | formarea | competentelor de absolvire | responsabi
profesorilor de la | cursuri de formare modul director CCD, a de predare si a cursurilor | li catedra
toate catedrele §i | /simpozioane/conferinte ISU, evaluare ale de formare | side
comisiile gratuite din oferta CCD arhivele profesorilor, a continua comparti
metodice sia sau aprobatd MEC pentru nationale, | competentelor mente.
personalului a asigura un grad sporit de etc. secretarului pe
didactic auxiliar | asigurare a competentelor arhivare, etc.
Resurse | Asigurarea 1.Realizarea unui buget Anual Contabil sef, | Buget Cresterea Contracte Directori,
financi | resurselor care s includa sumele directori pentru disponibilitatii de formare | responsa
are necesare bunei pentru cursurile de formare cursuri de | profesorilor, a profesioald | bili
desfasuriri a continud formare secretarului a cadrelor catedra,
procesului de 2.Asigurarea participarii sia contabil
formare continua | personalului la cursuri administratorului
gratuite/platite de formare de patrimoniu de
continui in didactica a participa la
specialitafii/problematici cursuri.
actuale ale educatiei.
Relatia | Informarea Informarea parintilor si 13- Diriginti, Resurse de | - Cresterea -Procese- Directori,
cu elevilor, elevilor referitor la 15.10.2025 | profesoride | timp — implicarii verbale ale | comitet de
comunita | parintilor/comuni | avantajele perfectionarii lanuarie specialitate, | sedinte, parintilor in sedintelor. | parinti,
tea tatii referitor la profesorilor asupra calitatii | 2026. directori lectorate, | educatia Chestionare | asociatie
impactul avut de | actului educativ, a 1-10 iunie intélniri copiilor. de feedback | elevi
programele de rezultatelor elevilor la 2026 formale/in -mecnmﬂmEom ale
perfectionare finalul anului scolar si la formale. comunicdrii cu | périntilor/
urmate de examenele nationale. parintii i elevii | elevilor
profesori asupra asupra
performantelor calitatii
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elevilor. actului
educational.

4.3. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

3. Internd - Observarea (cu instrumentul: ghid de observare)
- Ancheta (cu instrumentul: interviul sau chestionarul, indicndu-se si grupul tinta: cadre didactice, elevi, parinti, etc)
- Date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor, nr. procese-verbale sedinte de catedra, nr. sedinte cu périntii, nr.
teste elaborate, nr. adeverinte participare profesori la cursuri, statisticile mediilor si a promovabilitatii la Evaluarea Nationald sila Bacalaureat )

4. Externd

- Inspectoratul Scolar Judetean, Ministerul Educatiei si Cercetirii

03. Achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru fiecare din cele 28 sili de clasd, pana in 2029 ca amplimficare a procesului de
digitalizare.

Motivarea alegerii tintei:

Transformarea digitala a Romaniei, in consonanta cu cea europeand, este accelerata de progresul rapid al noilor tehnologii., a determinat institutiile
de educatie §i formare din Europa sa isi inchida usile si s treacd rapid la predarea la distanta / online. in citeva saptamani, peisajul educational din
Europa si din intreaga lume s-a schimbat fundamental. Profesorii, elevii si familiile lor s-au adaptat rapid si au continuat sa invete, dand dovadi de
hotérére §i perseverentd. Pandemia COVID- 19 a determinat constientizarea lacunelor si deficientelor semnificative in ceea ce priveste abilitatile
digitale, conectivitatea si utilizarea tehnologiilor in educatie. in plus, conform celui mai recent Index al economiei si societatii digitale, 42% dintre
europeni nu au abilitai digitale de baza, iar piata muncii europene se confrunta cu un deficit semnificativ de experti in domeniul digital. Mai mult,
criza COVID-19 a atras atentia atat asupra oportunitatilor si riscurilor vietii online, cét si a necesitd{ii unui mediu digital mai bun si mai sigur
pentru tofi, mai ales pentru tinerii sub 18 ani

Domeniul | Obiective Actiuni Termene | Responsabilit | Resurse Rezultate | Indicatori | Monitor
functional | specifice ati necesare asteptate de izare/ev
realizare | aluare
Curriculum | perfectionarea 1.Sedinte ale catedrelor | Semestrial | Sefi de catedra | Birotica, Analiza Procese- | Director
cadrelor si comisiei comisie pentru | device-uri IT, | nevoiide | verbale i, sefi de
didcatice pentru | de perfectionare pentru formare omﬁm_ﬂwmm formare ale catedra,
B elaborarea unui plan continni M.wmen 1pa TIC, IT a sedintelor. | comisia
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mijloacelor IT
la orele de curs

de formare continui la
nivelul colegiului
(analiza de nevoi in
domeniul formarii,
etapizarea procesului de
perfectionare).

2. Elaborarea unei
proceduri la nivelul
colegiului referitoare la
monitorizarea

implementarii planului

de formare
profesionala TIC.

3. Monitorizarea
participdrii la programe
de formare a personalului
selectat anual pentru a
participa la perfectionare
TIC

4. Evaluarea impactului
asupra calitatii

educatiei la personalul
care s-a perfectionat -
asistente/interasistente la
ore, feedback din partea
elevilor.

Anual

Permanent

Fiecare
sfarsit de
modul

Profesori,
comisie CEAC

CA, directori,
responsabili
catedra

Directori,
profesori, elevi

electronice

profesorilo
r

Imbunatatir
ea
comunicari
]

interne.
Cresterea
calitatii
Procesului
de formare
continua.

Certificate/
ade

verinte
obtinute

in urma
absolvirii
cursurilor

Fise de
asisten{d/in
ter
asistenta,
chestionare
de
feedback al

elevilor

Proceduri
elaborata
si
cunoscuta
de cei
implicati.

Numarul
certificate
lor/adever
intelor
cursurilor
absolvite

Asistente/
Interasis
tente,
numérul
de
raspunsuri
pozitive la
chestiona
rele de
feedback.

de
formare
continud
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Resurse Formarea Fiecare Profesori Oferta de | Cresterea | Adeverint | Director
P continua TIC a modul de o formare a m%%moa%wo ede i
profesorilor de o . specialitate, CCD, etc. predare si absolvirea | Respon
la toate catedrele | Participarea profesorilor profesori evaluare cursurilor | sabili
si comisiile | la cercurile metodice si la de ale de catedri
metodice cursuri  de  formare informatica profesorilo | formare | side
/simpozioane/conferinte /TIC, r,a continud | comparti
gratuite din oferta CCD divestor competenie stiite.
sau aprobatd de MEC lor .
. secretarului
pentru a asigura un grad pe
sporit de asigurare a arhivare,
competentelor etc.
Resurse Asigurarea 1. Realizarea unui buget | Anual Contabil Buget Cresterea | Contracte | Director
financiare resurselor care si includd sumele sef, pentru disponibilit | 4 i
necesare bunei | pentru  cursurile  de responsabil cursuri mw_m»,amon_o formare Respon
desfasurari a | formare continua catedra de wam 4 profesioal | sdbii
procesului  de 2. Asigurarea participarii m:.ﬁo_‘Bm&nm woﬂ.dmﬂo utiliza da mmﬂn&m
formare Directori utilizare aparatura cadrelor. informa
continud/achizi | personalului la cursuri mijloace IT. Proiecte tica,
tie a aparaturii | gratuite  de  formare IT si M._.mmﬁﬂww. care au ca | contabil
0 continud in problematica scriere H_muoé it finalitate
TIC de comisiei de | achizitii
3. Participarea  la proiecte. proiecte de
proiecte europene pentru curopene aparatura
atragere  de  fonduri IT prin
pentru achizitionarea axele
aparaturii 1T in numir SOrcsplnA
sufficient pentru salile de a
alash toare
Relatia cu Informarea Informarea parintilor si | Cel putin U:._W:_Hr Resurse de |Ou.0m_wmu.wm Procese U:.moﬁoa.
comunitatea | elevilor, elevilor asupra | semestrial | Profesori de timp - sedinte, | Implicarii | Verbale |1
parintilor/comu | impactului pozitiv al sau de cate | specialitate, lectorate, parintilor | ale Comitet
nitatii locale mijloacelor IT asupra ori este | directori intalniri Hmﬂcomﬂm sedingelor. | de
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9

referitor la
impactul avut
de proiecte
europene
pentru atragere
de fonduri
pentru
achizitionarea
aparaturii IT si
a programelor
de
perfectionare in
domeniul TIC
pentru  cursuri
online unnate

de profesori
asupra
performantelor
elevilor,

calitatii actuluim
educational.
Informarea parintilor si
elevilor referitor la
avantajele
perfectiondrii
profesorilor asupra
calitatii actului
educativ, a rezultatelor
elevilor la finalul
anului scolar si la
examenele nationale.

nevoie

formale/i
nformale

copiilor.

Imbunatatir
ea
comunicari
i

cu parintii
si

elevii

Chestiona
re de
feedback
ale
parintilor/
elevilor
asupra
calitagii
actului
education
al.

parinti,
asociatie
elevi

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

1. Internd

- Observarea (cu instrumentul: ghid de observare)

- Ancheta (cu instrumentul: interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul tinti: cadre didactice, elevi, périnti, etc)

- Date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor, nr. procese-verbale sedinte de catedra, nr. sedinge cu périntii, nr.
teste elaborate, nr. adeverinte participare profesori la cursuri, statisticile mediilor si a promovabilitatii la Evaluarea Nationala si la Bacalaureat)

2. Externd

Inspectoratul $colar Judetean, Ministerul Educatie si Cercetarii
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04. Optimizarea activitatii educationale, prin marirea cu 25% a numarului proiectelor europene si nationale ale colegiului, in perioada 2025-2029

Motivarea alegerii fintei:

Dezvoltarea proiectelor educationale, prin promovarea unor activititi educative formale si nonformale are ca scop dezvoltarea educatiei interculturale,
antreprenoriale, a educaiei pentru sanatate/ecologiei si ale celor care pot si ofere sprijinul necesar in promovarea desegregirii scolare si egalizarii sanselor
prin imbunatatirea invatarii limbilor straine si recunoasterea diversitatii lingvistice, dar si promovarea patrimoniului si diversititii europene comune.Cresterea
capacitatii si abilitafii institutionale se poate realiza prin elaborarea si gestionarea proiectelor finantate prin programe comunitare de dezvoltare a resurselor
umane, prin proiecte/granturi finantate prin fonduri structurale, prin proiecte ale MEC dar si cu finantare fonduri UE, in special cele europene de tip Erasmus+,

in vederea dezvoltarii institutionale si credrii conditiilor optime dezvoltarii educatiei permanente si a diversificarii ofertelor si serviciilor educationale.
Acreditarea Erasmus +, proiectele de mobilitate E+, parteneriatele de cooperare E+, e-Twinning sprijind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,

a personalului de conducere a institutiilor de invatdmant si a altor categorii de personal didactic , incurajand schimbul si a transferul de bune
practici in materie de predare si dezvoltare a scolilor.

Obiective Actiuni Termene |Responsab [Resurse Rezultate _r::ow::.m Monitor
specifice ilitati necesare agteptate X
. de izare/ev
Domeniul
functional realizare aluare
Curriculum |[Dinamizarea 1. Sedinte ale comisiei Periodic Sefi de Birotica, [Constientizare  |[Procese- Directori
activitatii de proiecte europene. comisie device- |a necesitatii verbale
Comisiei pentru uri [T |participarii ale Response
pentru elaborarea elevilor si sedintelor. bil
parteneriate si Y de proiecte personalului comisia
programe participarii la proiecte nationale si didactic la de
internationale nationale si europene a europene, proiecte elaborar
ﬁlb personalului selectat anual directori nationale mm ea de
dezvoltarea pentru a participa. europene. [proiecte
abilitatilor in imbunatatirea nationale
privinta comunicarii si
redactarii interne. europene
proiectelor si Permanent |Profesori,
managementul comisie Certificate/ade
ui de proiect. pentru ve INumarul
elaborarea rinte obtinute de
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de proiecte in urma certificate
nationale si participdrii la  |de
europene, proiecte participare
CA, europene/nati  |la proiecte
directori. onale si europene/
echivalea in nationale
credite ECTS de |obtinute
3.Evaluarea impactului Comisia pentru  |de elevi si
asupra calitatii educatiei la mentorat didacticprofesori.
personalul si elevii care au Directori, si formare in
participat la proiecte Permanent . sarler Numirul
: profesori,
europene/nationale de
elevi raspunsuri
pozitive la
chestiona
rele de
-Documente feedback.
Europass
Mobility
Resurse [Formarea Participarea Anual Profesori Oferta de [Cresterea Adeverint  [Directori
umane [continuda  |profesorilor la de limbi formare |competentelor |e de Respons
membrilor  |cercurile metodice, la modeme, a CCD. |de elaborarea absolvire  [abili de
comisiei cursuri de formare director de proiecte a comisie.
elaborarea de |/simpozioane/conferin nationale si cursurilor
[proiecte te gratuite din oferta europene care  |de
nationale si  |[CCD aprobata MEC sau si fie formare
finantate de UE prin
intermediul ANPCDEFP
europene pentru a asigura un acceptate gi continui
grad sporit de finantate de
achizitie a Agentia
competentelor Nationala.
Resurse |Asigurarea |LRealizarea unui Anual Contabil Buget Cresterea Contracte  [Directori
flnanci resurselor buget care si includa sef, pentru disponibilitatii  |de Respons
are  |necesare sumele pentru directori participa [profesorilor si  |participare |abil
desfasurari a participarea Rea elevilor de a la comisie.




| |participarii la [fizica/online la ffizica/onl participa la un fprograme
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un numar mai ine la mumar mai mare i proiecte
mare de ) ) proiecte, |de programe si |europene.
programe si proiecte, din bugetul din proiecte
proiecte nationale mv:u_umﬁ de Agentia bugetul  |nationale si
si europene. Nationala aprobat  feuropene.
2. Asigurarea participirii de
Agentia
personalului didactic si a Nationali
elevilor la proiecte v
nationale si europene cu
25% mai mult decat pani
la acest moment.
Relatia |Informarea Informarea parintilor si  [De cate ori |Diriginti,  [Resurse  [Cresterea -Procese-  [Directori
o elevilor, elevilor referitor la este nevoie |profesori dede timp -  |implicarii verbale Comitet
comunit [Parintilor/comu  javantajele participarii limbi sedinte,  |parintilor in ale de
atea [nitdtii referitor la lelevilor la programe si modeme, lectorate, |educatia sedintelor. |parinti,
impactul avut de |proiecte nationale si directori intalniri  [copiilor, Chestiona rejasociatie
si proiectele europene. formale/ | . de feedback |elevi
nafionale si Informa ~[imbunatifirea e
Wl le. comunicarii  CUlzrintilor/
e— parintii si elevil |ojavilor
dezvoltarii asupra
elevilor. calitatii
actului
education
nai.
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ZOP»:,_,.M,_,_ DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
1. Internd

- Date statistice $i documente (cu instrumentul: ghid de analizi a datelor i documentelor, nr. procese-verbale sedinte de catedri, nr. sedinte cu parintii,
nr. teste elaborate, nr. adeverinte participare profesori la cursuri, statisticile mediilor si a promovabilitatii la Evaluarea Nationala si la Bacalaureat)
2. Externd

- Inspectoratul Scolar Judetean, Ministerul Educatiei si Cercetarii

O5. Promovarea imaginii colegiului in comunitate, prin mérirea cu 25 % a numarului de aparitii in mass-media, pe retele sociale, la activitati
extragcolare.

Motivarea alegerii tintei:

Promovarea imaginii institufiei trebuie s {ind cont de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational. Atét institutia cét si
cadrele didactice trebuie sa fie bine pregatite pentru a-si castiga locul lor in viaga copiilor pe care i educa. Crearea si promovarea imaginii institutionale
pozitive in comunitate se realizeaza in primul rénd, prin rezultatele educationale pozitive ale elevilor, parintii fiind primii interesati de acest aspect.
Elevii foarte buni din invatdmantul primar / gimnazial trebuie atrasi pentru a urma studiile gimnaziale / liceale la Colegiul National , Nicolae Bilcescu”
Bréila. Rezultatele elevilor si cadrelor didactice din Colegiul National ,Nicolae Bélcescu” Braila trebuie prezentate pe site-ul scolii, in mass-media, pe
paginile de socializare. Elevii trebuie sa fie motivati sa invete, educatia trebuie si fie adaptata la particularititile elevilor, folosind diverse strategii de
predare-invafare-evaluare atractive, stimulind potentialul maxim al acestora. Activititile de voluntariat desfasurate de elevi si profesori, revista
colegiului vor fi promovate
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Domeniul | Obiective Actiuni Termene Responsabilititi | Resurse Rezultate Indicatori | Monitor
functional Aperitioe necesare apteptate de izare/ev
realizare | aluare
Curriculum | Dinamizarea 1. Sedinte ale | Lunar Comisia Birotica, Plan de | Procese- Directori
activitatii comisiei pentru pentru device- uri IT, | promovare  a | verbale comisia
Comisiei promovarea promovarea resurse de | imaginii scolii | ale de
pentru imaginii  scolii imaginii timp, sedintelor. | promova
promovarea in mass-media scolii, directori | multifunctional rea g
imaginii scolii si in imaginii
comunitatea scolii
locala Permanent Profesori,
Comisie Plan de
2. Realizarea promovarea Numdrul
unui plan anual colegiului in de aparitii
de activitati de mass-media, in refele
diseminarea a retele sociale, sociale,
rezultatelor etc. articole,
elevilor si postari pe
profesorilor site
colegiului in | Permanent Directori referitoare
scopul la
promovarii performan
imaginii in tele
comunitate obtinute de
elevi si
3.Monitorizarea profesorii
participdrii  la Director Promovarea colegiului
activitati de | Anual, Responsabilii colegiului in
promovare a | Februarie- comisiilor mass-media,
imaginii  scolii | Mai 2026 metodice retele sociale,
prin  mijloace Cadrele etc.
clasice sau Didactice
Online,
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inclusive Ziua
Portilor Permanent Director
deschise. Responsabilii
4. Organizarea comisiilor
concursurilor metodice
”Micii Balcesti” Cadrele Set de
in vederea didactice documente
selectiei specifice Numarul
viitorilor elevi (invitatii, de partici
ai colegiului programul panti
actiunilor, externi
subiecte,
bareme)
5.Popularizarea
rezultatelor
obtinute de
elevii colegiului
la examene,
olimpiade, Set de
concursuri documente Numarul
scolare si specifice de
extrascolare (oferta vizitatori
educationala, ai site-
articole din ului, ai
ziar, raport paginilor
privind starea | de retele
Resurse | Formarea 1. Participarea Lunarl Membrii Resurse Cresterea Marirea Director,
umane deprinderilor comisiei pentru | Anual comisiei de de timp, numarului de cu25%a | responsa
de promovare imaginea scolii, promovarea echipam postari, numarului | bili
prin toate dar si imaginii ente IT si articole, de postari, | catedra
mijloacele de a celorlalgi scolii de communicate, | articole, si de
comunicare, profesori la Sefide birotici etc. etc. on_uma
inclusiv retele activitati catedre Elaborare Grafical | .o
sonialeTadot fizice/online grafic sedinte sedintelor '
de promovare in pregitire, de
personalul. comunitate chestionare de | pregitire
2. Elaborarea feed back Set de
unor document
programe te cu
speciale: miaterial
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de stimulare a le
elevilor realizate
capabili de
performante ﬁoim:.
in vederea pregatirea
participarii ia suplimenta
olimpiadde, ria
concursuri elevilor
scolare si Set de
extragcolare chestionare
aplicate si
interpretate
Resurse Asigurarea necesare | 1.  Realizarea | Anual Informatici Serverul Cresterea Numir de | Director,
financiare | unei bunei unei pagini de profesori colegiului, responsabilitdtii | postari pe | informatician
desfasuriri a Facebook, de Echipamente | profesorilor, de | site, retele
procesului de Instagram, informatica de birotica a participa la | sociale,
promovare a imbunitatirea utilizarea articole
imaginii colegiului | site-ului  scolii retelelor sociale
pentru si a site-ului
promovarea pentru a
realizarilor populariza
elevilor si realizérile
profesorilor. colegiului
2.Publicarea de
articole  scrise
sau Online
pentru a reduce
costurile.
Relatia Informarea Evaluarea Lunar Diriginti, Resurse Cresterea Procese- Directori
cu elevilor, impactului Anual profesori de timp - implicarii verbale Comitet
comuni | pirintilor/comu asupra directori sedinte, périntilor in ale de
tatea nitatii referitor comunitatii, Elevi, lectorate, educatia sedintelor. | parinti,
la realizarile, asupra elevilor, parin{i, cadre intalniri copiilor. Chestiona | asociatie
proiectele, paringilor lor, didactice, formale/ imbunétatirea re de elevi
impactul feedback comunitatea Informa comunicarii feedback
colegiului din partea locala le cu pdrintii si ale
asupra elevilor. Set de elevii, precum | parintilor/
comunitatii Invitarea documen sicu elevilor
reprezentantilor te autoritatile asupra
comunitatii specifice locale. impactului
locale la (invitatii Numarul
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activititile speciale de
festive ale pentru persoane
scolii- reprezent prezente
deschiderea antii la
anului scolar, comunitat activititile
ziua scolii, ii locale, colegiului.
serbari scolare program /

agenda)
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