Feedback vs. Feedforward
· Feedback-ul se referă la trecut, este preponderent static și trezește uneori rezistența elevilor în a-l accepta;
· Feedforward se referă la viitor, la modalitatea optimă de a genera resurse pentru viitor, răspunzând la întrebarea: ”Ce vei face diferit și/sau mai bine data viitoare?”
Acțiuni și strategii, pentru a contribui la dezvoltarea auto-motivării elevilor:
· oferirea unor sarcini de lucru clare;

· oferirea posibilității de a-și exprima părerea și de a lua decizii;

· crearea unui climat interactiv și pozitiv în clasă;

· setarea unor obiective clare și a unui plan prin care să își poată atinge obiectivele;

· reamintirea unor sarcini pe care le au de făcut (reamintirea termenelor limită).
Eșecul este doar oportunitatea de a lua totul de la capăt, de data aceasta, într-un mod mai inteligent – Henry Ford;

Tipare motivaționale :
· elevii cu tipar Intern:
· sursa motivației este în interior; 
· calitatea muncii este stabilită de ei înșiși;
· au propriile standarde interne foarte solide;
· au nevoie de feedforward;
· elevii cu tipar Extern:
· sursa motivației este în 
exterior;
· au nevoie de feedback 
   pentru a ști că au făcut 

   o treabă bună;
· au nevoie să se 
   compare cu standardele  

   din exterior;
· au nevoie de multe ori 
   ca altcineva să decidă.
 

Nu începe niciodată cu nu se poate, ci începe cu să vedem – Nicolae Iorga;


TEORII MOTIVAȚIONALE RELEVANTE:
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 TEORIA IERARHIEI NEVOILOR – ABRAHAM MASLOW
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  TEORIA FACTORILOR DUALI – FREDERICK HERZBERG
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  TEORII MODERNE ALE MOTIVĂRII – DANIEL PINK
[image: image4.png]Piramida lui Maslow - Nevoi instinctuale

Nevoi “in crestere” :

Nevoile de auto-

Acestea nu dispar cand sunt
satistacute si motiveaza individul in
continuare.

4. Nevoile de stima Nevol “deficiente”

3. Nevoile de iubire,
si apartenenta

Individul nu simte nimic special
daca aceste nevoi sunt satisfa-
cute, dar simte Disconfort

2. Nevoile de siguranta cand nu sunt satisfacute

1. Necesitati fiziologice,




· NEVOILE DE AUTO-ACTUALIZARE : moralitatea, creativitatea, spontaneitatea, lipsa prejudecăților, acceptarea faptelor sunt nevoi „în creștere” – ele nu dispar când sunt satisfăcute și motivează individul în continuare;
· Există două categorii principale de factori motivaționali: 
· ✓ factori de igienă sau contextuali - se referă la mediul organizațional/de învățare: notele, supervizarea de specialitate, condițiile de învățare, etc. Acești factori au în vedere, în special, primele trei categorii de necesități din abordarea lui Maslow;   
· ✓ factorii motivaționali - reflectă nemijlocit conținutul muncii realizate de elev: natura sarcinilor de realizat, competențele acordate, oportunitățile de promovare, realizările profesionale proprii etc. Factorii motivaționali se referă îndeosebi la ultimele două categorii de necesități din scara lui Maslow.
Herzberg consideră că amplificarea motivării și implicit a performanțelor în muncă/ învățare se obține prin acțiunea factorilor motivaționali. Factorii contextuali de igiena sunt tratați mai mult ca reprezentând condiții necesare pentru desfășurarea proceselor de muncă/învățare. Prezența lor nu motivează, dar absența lor demotivează profund.
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Teoriile moderne ale motivării – D. Pink, susțin că pentru sarcinile creative, sistemul clasic: 
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 Poate distruge motivația intrinsecă;
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 Poate diminua performanța; 
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 Poate paraliza creativitatea;
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 Poate stimula gândirea pe termen scurt.


Conform teoriilor moderne ale motivării – D. Pink, motivația intrinsecă are trei forțe de bază: 
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 autonomia = dorința de a deține controlul asupra rezultatului final și al propriei vieți;
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 perfecționarea = dorința da a deveni din ce în ce mai bun la ceea ce faci;
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 scopul = înțelegerea că faci ceea ce faci pentru un scop mai înalt.
Motivare vs. Motivație
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 Motivația este intrinsecă, vine din interiorul fiecăruia și îi face pe oameni/elevi să acționeze din proprie inițiativă:
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 Motivarea este procesul prin care te influențează cineva din afară, folosind anumite stimulente.
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