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I. REPERE CONCEPTUALE

I.1. Repere metodologice privind asigurarea calititii

Strategia CEAC are la baza Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2021-2025 si se
fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

- Ordonanta de urgenta nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a
sistemului de invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr.1/2011;

- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

- Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatimantul preuniversitar;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

- Ordonanta de urgentd nr. 117/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invatimantului;

- Ordonanta de urgenta nr. 94/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr. 1/2011, precum si modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitétii educatiei;

- Ordonanta de urgenta nr. 96/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniile educatiei, cercetarii, formarii profesionale si sanatatii;

- Ordonanta de urgenta nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de
invatamant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

- Ordonanta de urgenta nr. 58/2020 privind luarea unor masuri pentru buna functionare a
sistemului de invatimant

Strategia a fost revizuita ca urmare a adoptirii noilor acte normative:

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 4183/04.07.2022, cu modificarile si completarile aduse prin OME nr.
4430/2023;



e Ghiduri pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare — publicate de ARACIP in 2021
I.2. Definitii

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele
de calitate.

Evaluarea calititii educatiei constd in examinarea multicriteriald a misurii in care o
organizafie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele st standardele
de referintd.Atunci cand evaluarea calititii este efectuati de insdsi organizatia furnizoare de
educatie, aceasta ia forma evaludrii interne. Atunci cand evaluarea calititii este efectuata de o
agentie nationald sau internationald specializata, aceasta ia forma evaluirii externe.
Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare i implementare de programe de studiu, prin
care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste
standardele de calitate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a
oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel
promovata incét sd conducd la imbunatatirea continua a calititii educatiei.

Controlul calitatii educatiei in unitatile de invatimant prescolar, primar, gimnazial,
profesional, liceal si postliceal presupune activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate
sistematic de o autoritate de inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor
prestabilite.

Imbunatagirea calitatii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectiva continui din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

I.3. Metodologia asigurarii calitatii in educatie

Metodologia asigurarii calititii in educatie cuprinde urmétoarele componente:
a) criterii;

b) standarde de calitate;

c) indicatori de performanta;

d) rezultate.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmiatoarele procese:
a) planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor invatarii;

b) monitorizarea rezultatelor;

c) evaluarea interna privind asigurarea calititii educatiei;

d) evaluarea externa privind asigurarea calititii educatiei;

¢) imbunétatirea continua a rezultatelor in educatie.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii educatiei si relatiile dintre ele se diferentiaza
in functie de:

a) nivelul de invatamant si, dupa caz, al calificirii;

b) tipul organizatiei furnizoare de educatie;



¢) tipul programului de studii;

d) forma de invatamant.

I.4. Explicarea termenilor specifici

Criteriul se refera la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii
furnizoare de educatie.

Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate, care
definesc nivelul numim obligatoriu de realizare a unei activititi in educatie.

Standardul de referinta reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de
realizare a unei activitai de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici
existente la nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanti reprezinta un instrument de mésurare a gradului de realizare a
unei activitati desfasurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde,
respectiv la standardele de referinta.

Calificarea este rezultatul invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de
studii profesionale sau universitare.

I.5. Domenii si criterii
Asigurarea calitatii educatiei se referd la urmitoarele domenii si criterii:

Capacitatea institutionala, care rezultd din organizarea interna si din resursele disponibile,
este descrisa prin urmatoarele criterii:

a) structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implici
beneficiarii primari si alte parti interesate;

b) baza materiala si optimizarea utilizirii acesteia;

¢) resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe institutiei si
din afara tarii, in conditiile legii;

d) digitalizarea proceselor institutionale

Eficacitatea educationali, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invatarii, este descrisd prin urmatoarele criterii:

a) continutul si relevanta programelor de studiu;

b) invétarea, predarea si evaluarea centrate pe elev;

¢) rezultatele Tnvatarii;

d) activitatea de cercetare stiintifica sau metodicd, dupi caz;

¢) dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice si elevilor, inclusiv prin
implementarea unor proiecte sau activitati de educatie nonformala si informala, respectiv
participarea in mobilitati de scurtd sau lunga durat;

f) activitatea financiara a organizatiei.

Managementul calitatii este descris prin urmaitoarele criterii:
a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii educatiei, inclusiv respectarea eticii si
deontologiei;



b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor sl activitatilor
desfasurate;

¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitarii, inclusiv de catre elevi;
d) proceduri de evaluare periodic a calitatii corpului profesoral;

e) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;

f) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile obtinute;

g) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei conform prevederilor legale;

h) acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

II. DIAGNOZA MEDIULUI PREUNIVERSITAR

II.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea
oricdrei entitdfi economico-sociale este influentata intr-o mare misura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfagoara activitatea. Performanta institutionala este stimulati sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesari o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatimant, pentru
a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in
scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

[} Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta

de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatimantului primar.

(] Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba roméané/limba maternd, comunicare in limbi striine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invita sa inveti.

] Evaluari nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitéfii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

LI Consiliul de administratie din liceu, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor

dar i un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).



[] Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

[J Statutul cadrelor didactice

L] Relatia gcoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odaté cu incheierea unui contract educational Intre unitatile de invatamant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor in deciziile unitatii, fiind reprezentati in mod
semnificativ in Consiliile de Administragie, iIn Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023 aduce schimbari importante in
invatamantul preuniversitar:
Examenele nationale si admiterea la liceu: examenul de evaluare nationali (la final de clasa a
VIlI-a) raimane cu aceeasi structurd (probe de limba roméana, matematica si limba materna), dar
admiterea la liceu se schimba. Incepand cu anul scolar 2026-2027, liceele vor putea organiza
propriile examene de admitere in clasa a IX-a pentru jumatate din locurile disponibile, in timp
ce pentru cealalta jumatate repartizarea se face tot computerizat, in functie de media
candidatilor la evaluarea nationala. Bacalaureatul va avea, din anul scolar 2028-2029, sase
probe, cu un total de opt examene (10 pentru elevii care invata in limba materna), fatd de sase
examene, cate sunt in prezent. Proba A va evalua competentele lingvistice in limba romani si
maternd, si va cuprinde apoi examenul scris la roméani. Proba B va consta in doud examene
orale, din limbi strdine (fatd de una, ca acum), proba C va evalua competentele digitale, iar
proba D va fi scrisa la limba materna. Proba E va cuprinde doua examene scrise, specifice
profilului sau specializarii (in prezent este unul singur), iar proba F va consta intr-un examen de
evaluare a competentelor de baza complementare profilului - pentru absolventii de ,,uman” va
insemna un test la matematica, fizicd, chimie sau biologie, iar pentru cei din clasele reale la
discipline umane (istorie, geografie, logica, psihologie etc.).
Probele de competente lingvistice si digitale se vor sustine de-a lungul anului scolar, iar
certificatele eliberate absolventilor vor fi recunoscute in UE. Legea mai prevede ci absolventii
care nu promoveaza bacalaureatul au dreptul la cursuri de pregatlre gratuite.
Rezultatele invitirii: incepand din 2024-2025, prescolarii si elevii vor avea un portofoliu
educational, care va cuprinde toate documentele relevante pentru rezultatele invétarii, inclusiv
de la activitati extrascolare. Portofoliul va contine, la final de gimnaziu si de liceu, sl O
recomandare a consilierului scolar sau dirigintelui, cu rol de orientare scolara sau in cariera.
Nou este si faptul c&, indiferent de filiera la care invata, liceenii vor putea obtine o calificare,
daca vor opta sa studieze, suplimentar, discipline care le oferd o asemenea posibilitate.
Curriculum national: Legea nu detaliazi programele scolare si planurile-cadru de invatamant,
dar prevede teme care vor fi obligatorii, precum educatia pentru mediu si schimbari climatice,
cea pentru sanatate, financiard, juridica, antreprenoriala, rutierd, pentru cetitenie democratici
etc.iar la liceu introducerea unor noi discipline precum Istoria evreilor.Holocaustul si Istoria
comunismului in Roménia.
Adaptiri ale programul scolar: lectiile de educatie parentala pe care scolile vor trebui s le
tind pentru parinti, programa adaptata elevelor gravide sau elevilor deveniti parinti, legiferarea
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scolarizarii la domiciliu pentru elevi bolnavi ori infiintarea ,,Scolii din spital”, un program
educativ pentru elevii internati; scolile vor primi finantare pentru organizarea de activitati
remediale, adicd lectii pentru elevii cu note mici, care vor fi incluse in normele didactice ale
profesorilor; programul after-school ,,Scoala dupa scoald” se va putea organiza la orice nivel de
studii (nu doar la clasele primare, ca in prezent), ca elevii cu cerinte educationale speciale au
dreptul la rechizite si vouchere sociale si reintroduce totodati sanctionarea elevilor prin
exmatriculare.

Reorganizarea inspectoratelor scolare: inspectoratele scolare vor deveni centre judetene
pentru invatamant preuniversitar subordonate consiliilor judetene, cu atributii administrative. In
schimb, rolul de inspectie il va avea un birou judetean al Agentiei Romane pentru Asigurarea
Calitatii si Inspectie in Invatimantul Preuniversitar (ARACIIP), o institutie noud, asumati de
Romaénia prin PNRR.

Beneficii pentru elevi: pentru combaterea abandonului scolar, noua lege mai prevede ca toti
clevii vor avea transport gratuit si, daca provin din familii cu venituri mici, vor primi si rechizite
si burse sociale. Bursele de merit vor fi acordate pentru primii 30% dintre elevii unei clase, iar
pentru olimpicii internationali se introduce bursa de excelenti olimpica.

PARTEA I

MOTIVATIA

( fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in PDI)

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand
urmadtoarele aspecte:

0 Dezvoltarea individuala a copilului facilitind accesul la educatie nondiscriminator;

o Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ atat pentru beneficiarii directi, cat si
pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale oferite;

o Asigurarea pdrintilor cé educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta;

o Utilizarea instrumentelor educationale moderne/ digitale, europene si internationale in
dezvoltarea comunitatii de referint;

o Decizia de a oferi societatii personalitati bine pregatite, active si apte integrare;

o Constientizarea comunitatii de referinta privind protectia mediului si a consumatorului de
servicii educationale;

o Facilitarea contactelor culturale dintre societatea romaneasci si reprezentantii altor societati;
o Promovarea unei imagini pozitive Romaniei pe plan international si facilitarea conditiilor
pentru integrarea europeand in plan educational; stimularea implinirii individuale in contextul
solidaritatii sociale.

Unitatea de invatdmant isi propune:

e Asigurarea unui act educational de performanti, care sa contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sinitosi, inovativi, eficienti, activi,
cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.



e Acumularea de catre copii/elevi a tehnicilor de munci intelectuala si practica necesara
instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti.
e Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.
e Educarea elevilor in spiritul respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii
Viziunea
C.N.N.B. va fi centru educativ care sprijind dezvoltarea intelectuala, morala si culturala a
participantilor la actul educational (elevi, profesori, parinti). Colegiul va fi recunoscut prin
rezultatele la invatatura ale elevilor, realizand pregatirea de azi pentru viitorul de méine, la
standarde europene.
Misiunea
- Dezvoltarea la maxim a potentialului fiecarui elev in spiritul tolerantei, stimei de sine, al
incluziunii, pentru a forma persoane competente, capabile sa invete pe tot parcursul vietii
pentru a deveni cetdteni ai societatii viitorului
- Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatdmant an vederea pregatirii unor elevi
cu sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societati in continua
schimbare, selectiva, pe criteriul performantei
- Modernizarea amenajarii si dotdrii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde
europene, precum i crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care sd asigure
conditiile pentru o bund pregétire teoretica si practica si formarea unei conduite civice in
concordanta cu valorile morale europene
- Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se
perfectiona continuu pentru a atinge adevarata maiestrie doidactico-pedagogica

Pentru a realiza o mai bund diagnoza a institutiei de invatdmant am apelat la analiza S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si cel extern, pe urmaétoarele paliere:

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Relatii cu comunitatea

ANALIZA SWOT bazata pe analiza chestionarelor aplicate elevilor, parintilor, elevilor si
profesorilor coroborata cu Proiectul de dezvoltare institutionalia a Colegiului National
»INicolae Balcescu” Braila

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Adaptarea curriculum-ului la nevoile Rezistenta unor cadre didactice la promovarea
comunitarii si dezvoltarea CDS la nivelul CDS-urilor cu continuturi noi si programe
tuturor claselor scolare proprii
Colegiul este centru de testare Cambridge si Accesul redus sau lipsa manualelor si
ECDL auxiliarelor didactice pentru anumite discipline
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Includerea colegiului cu statut de scoala pilot
in cadrul proiectului ’Romania Educata”

la ciclul liceal superior
Programe incarcate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificata de CDS (pe discipline, la
nivelul colegiului, dar si la nivelul
Ministerului Educatiei, programe cu abordare
trans si interdisciplinari)

Noile discipline introduse prin Legea
invatdmantului preuniversitar
Descentralizarea unitatilor de invatamant

50% dintre cadre didactice au urmat cursuri de
formare cu CTP

Promovabilitate 1a bacalaureat 96-98%
Schimbari legislative

Context pandemic impredictibil

Dezvoltarea de profile /calificari atractive in
celelalte licee

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Procent ridicat al cadrelor didactice cu gradul
I/ doctorat/ gradatie de merit

Implicarea cadrelor didactice ca formatori la
CCD Briila, ca profesori la Centrul Judetean
de Excelentd, autori de manuale/ auxiliare
avizate ME

Participare redusa a cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare
Fluctuatia cadrelor didactice la anumite
discipline (limba englezi)

Utilizare partiala a metodelor activ-
participative si a mijloacelor digitalizate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificatd de cursuri de formare prin
CCD Briila ( "CRED”, ”PROF”)

Includerea colegiului in cele 270 de scoli de
aplicatie la nivel national pentru practica
pedagogica

Participarea la cursuri de formare prin
programul Erasmus +

Incapacitatea unor cadre didactice transferate/
suplinitoare de a se adapta la exigentele scolii
Personal nedidactic si auxiliar insuficient
Reducerea bazei de selectie prin scaderea
natalitdtii la nivel local

Concurenta reprezentata de alte licee
Pensionarea in viitorul apropiat a multor
profesori de mare valoare profesionala

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Baza materiala corespunzatoare, cu dotéri IT,
audio-video, instalatie de internet prin cablu
optic, cabinete si laboratoare scolare, sala de
sport, amfiteatru

Monitorizare audio-video, iluminare de
urgenta, senzori

Participarea la programul Erasmus+

Fonduri insuficiente pentru inlocuirea tututror
dotérilor electrice uzate moral

Resurse financiare insuficiente pentru
expertizarea mansardei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atragerea de resurse: inchirierea salii de sport

Criza economici la nivel national si mondial




dupi ore

Spijin financiar din partea institutiilor locale
Apelul de proiecte pentru dotarea cu
laboratoare inteligente (smart lab) prin PNRR

Salariu nemotivant pentru angajatii din
invatamant

Deteriorarea mediului socio-economic,
familial, diminuarea capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolard a copiilor

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea ca parteneri in 4 proiecte Erasmus+
Protocoale de colaborare cu universitati,
Teatrul ”"Maria Filotti”, Biblioteca Judeteana,
Muzeul Briilei, Centrul Judetean de Excelenta
etc

Membru in Asociatia Colegiilor Centenare
Asociatia Parintilor cu personalitate juridica
Locatia colegiului in centrul vechi al orasului,
in proximitatea institutiilor culturale

Implicare redusa a parintilor in activitatile
extracurriculare (Scoala Verde, Scoala Altfel)
Promovare redusa a imaginii scolii in
comunitate, in mass-media

Implicare redusa a cadrelor didactice in
activitatile extracurriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate,
folosind experienta acumulata

Lansarea de noi proiecte in cadrul CAEJ,
CAER, CAEN

Organizarea de work-shop-uri, mese rotunde,
simpozioane cu ocazia Zilelor Scolii, Scolii
Altfel

Colaborari si asistenta tehnicd acordata de
ISJ, Consiliul Local Municipal, C.J.A.P.,
A.J.O.FM

Cresterea numarului elevilor proveniti din
mediul rural — relatiile cu familiile sunt mai
dificil de mentinut

Fluctuatia locurilor de munca ale parintilor
plecati in strainatate

PARTEA a II-a.

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din diagnoza PDI si

tintele strategice formulate in PDI):

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea calitatii procesului educational reflectat in rezultatele la invataturi (la
examenele nationale: Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, Examenul National de

Bacalaureat la clasa a XII-a)




2. Adaptarea permanenta a activitatii instructiv — educative la cerintele obiective impuse de
realitatea sociala printr-un management profesional si prin perfectionarea
metodologicd a profesorilor, reflectat in participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare cu CTP

3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare pentru stimularea creativitatii
elevilor, reflectat in achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru toate silile
de clasa

4. Promovarea unor programe educative complexe in cooperare cu organisme
guvernamentale $i nonguvernamentale nationale si internationale pentru punerea in
valoare a capacitatilor elevilor si profesorilor nostri si pentru mentinerea acestora in
permanent contact cu cele mai noi dezvoltari in domeniul educational, reflectat in
cresterea numdrului proiectelor europene si nationale desfasurate in colegiu

5. Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe promovarea imaginii colegiului in
comunitate, in mass-media, pe retelele sociale, a rezultatelor la concursurile scolare si
activitatile extrascolare desfasurate

MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ va avea la baza proceduri de
monitorizare a activitatii profesorilor: fise de evaluare, asistente la lectie, implicarea
activa in comisii, rapoarte de aactivitate, proiectare, etc. Acestor mecanisme li se va
adauga activitatea CEAC cu regulament de functionare si plan de activitate. Anual, se
vor intocmi rapoarte de evaluare si planuri de imbunatatire a activitatii.

1. Cresterea calitatii procesului educational reflectat in rezultatele la invitituri (la
examenele nationale: Evaluarea Nationali la clasa a VIII-a, Examenul National de
Bacalaureat la clasa a XII-a)

Abordari strategice:

eatingerea scopurilor si obiectivelor propuse in planurile operationale si in proiect

e corelarea rezultatelor invatarii cu aptitudinile elevilor printr-o consiliere si orientare
adecvata a elevilor

easigurarea continuitatii traseului educational

Termene de aplicare: anual

Roluri si responsabilititi:

e Coordonatorul CEAC monitorizeaza atingerea obiectivelor, atingerea standardelor pentru
acreditare si de evaluare

e Membrii CEAC elaboreaza chestionarele, centralizeaza chestionarele, analizeazi si
interpreteaza rezultatele

e Membrul CEAC responsabil monitorizeaza optiunile pentru CDS

e Dirigintii centralizeaza optiunile elevilor, comunica parintilor rezultatele la simularea
examenelor nationale

e Responsabilii de catedra avizeaza CDS

Modalititi de implementare a evaluarii calitatii:
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e Intruniri periodice ale comisiilor metodice

e Realizarea documentatiei de acreditare

e Aplicarea de chestionare elevilor

ePrezentarea ghidurilor de evaluare
Instrumente si proceduri de autoevaluare:

e Chestionare

e Statistici

e Procedura Stiluri de Invatare

eProcedura Consilierea elevilor de cétre psihologul scolii
Modalitati si proceduri de imbunatatire a calitatii:

e Procedura CDS

e Procedura Portofolii

e Procedura Pregatire suplimentara elevi

eProcedura Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

2. Adaptarea permanenta a activitatii instructiv — educative la cerintele obiective
impuse de realitatea sociala printr-un management profesional si prin perfectionarea
metodologica a profesorilor, reflectat in participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare cu CTP
Abordari strategice:
e atingerea scopurilor si obiectivelor propuse in planurile operationale si in proiect
e corelarea rezultatelor invatarii cu cerinfele pietei muncii printr-o consiliere $i orientare
adecvata a elevilor
e valorificarea participarii profesorilor la cursuri de perfectionare metodica
Termene de aplicare: la fiecare interval de invatare/ modul
Roluri si responsabilitati:
e Coordonatorul CEAC monitorizeaza indeplinirea obiectivelor din planurile
operationale
e Responsabilul comisiei metodice monitorizeaza participarea la cursurile de
perfectionare metodica
e Membrul CEAC responsabil monitorizeaza satisfactia beneficiarilor
e Conducerea scolii realizeaza asistente la ore
Modalitati de implementare a evaluarii calitatii:
e Intruniri periodice ale comisiilor metodice
e Asistente la ore
e Aplicarea de chestionare profesorilor si elevilor
e Prezentarea ghidurilor de admitere
Instrumente si proceduri de autoevaluare:
e Fise de evaluare
e Fise de observatie
e Chestionare
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e Statistici
e Procedura operationala de autoevaluare institutionala
Modalititi si proceduri de imbunititire a calitatii:
e Realizarea unui grafic de utilizare a laboratoarelor de informatica/ sala media/
tehnologia IT de catre profesori la diverse discipline
e Organizarea de ore deschise/ lectii filmate ca material metodic
e Procedura “Portofolii”
e Procedura de observare a preddrii si invatarii
e Procedura Perfectionarea personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic

3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare pentru stimularea creativitatii
elevilor, reflectat in achizitionarea de echipamente electronice si IT pentru toate salile
de clasa
Abordari strategice:
e Imbunatatirea bazei materiale si eficientizarea spatiului gcolar
e Cresterea accesibilitdtii echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatdmant si
auxiliarelor didactice
Termene de aplicare: la fiecare interval de invatare/ modul
Roluri si responsabilitati:
e Conducerea scolii lanseaza proiectele de achizitii
e Coordonatorul CEAC monitorizeaza atingerea obiectivelor
eMembrii CEAC elaboreazi instrumente de evaluare a satisfactiei beneficiarilor
e Membrul CEAC responsabil monitorizeaza proiectele de achizitii
e Responsabilii de catedra/ servicii realizeaza referatele
Modalitiati de implementare a evaluarii calitatii:
eRealizarea unei analize a spatiilor scolare si a dotérilor lor
e Completarea de aplicatii cu programe de finantare
e Achizitionarea de echipament didactic (mobilier, tehnologie, auxiliare didactice, soft
educational)
Instrumente si proceduri de autoevaluare:
e Contracte/ dosare de achizitii
e Cereri de alocare bugetara a catedrelor si serviciilor, referate
e Contracte de donatii/ sponsorizéri
eFacturi
e Procedura achizitionarea manualelor si cartilor la biblioteca scolii
e Procedura Protectia muncii in laboratoare si cabinete scolare
Modalititi si proceduri de imbunititire a calitatii:
e Proceduri specifice de organizare si functionare a cabinetelor de specialitate
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4. Promovarea unor programe educative complexe in cooperare cu organisme
guvernamentale si nonguvernamentale nationale si internationale pentru punerea in
valoare a capacitatilor elevilor si profesorilor nostri si pentru mentinerea acestora
in permanent contact cu cele mai noi dezvoltari in domeniul educational, reflectat in
cresterea numirului proiectelor europene si nationale desfisurate in colegiu

Abordari strategice:
e atingerea scopurilor si obiectivelor propuse in planurile operationale si in proiect
e implicarea familiilor $i comunitatii in proiecte de parteneriat educational
e formarea de echipe transdisciplinare de proiect

Termene de aplicare: lunar

Roluri si responsabilitati:

e Conducerea scolii lanseaza proiectele de parteneriat educational

e Coordonatorul CEAC monitorizeaza atingerea obiectivelor

e Membrii CEAC elaboreaza chestionarele, centralizeaza chestionarele, analizeaza si
interpreteaza rezultatele

e Membrul CEAC responsabil monitorizeaza proiectele de parteneriat educational

e Dirigintii, responsabilii de catedra aplica chestionarele

e Coordonatorii de proiect realizeaza sedinte cu profesorii, elevii, parintii

Modalititi de implementare a evaluirii calitatii:
o Intruniri periodice ale comisiilor metodice, sedinte cu parintii
e Aplicarea de chestionare profesorilor si elevilor
e Evaluarea proiectelor de parteneriat educational

e Realizarea de reviste si buletine informative

Instrumente si proceduri de autoevaluare:

Scrisori

Chestionare

Buletine informative

Reviste

Procedura de colectare anuala si analiza a feed-back-ului de la elevi, périnti, cadre

didactice, personal auxiliar

Modalititi si proceduri de imbunaétitire a calitatii:

Procedura Efectuarea mobilitétilor in strdinatate

Procedura Parteneriatul si colaborarea cu diferite organizatii si institufii

5. Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe promovarea imaginii colegiului
in comunitate, in mass-media, pe retelele sociale, a rezultatelor la concursurile scolare si
activititile extrascolare desfasurate
Abordari strategice:
e Sprijinirea educatiei pro-active si implicarea scolii in viata comunitd{ii locale
Termene de aplicare: lunar
Roluri si responsabilitati:
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eMembrii C.E.A.C. raspund de comunicarea prevederilor procedurii Evidenta activitatilor
extracurriculare, de aplicarea chestionarelor;
e Consilierul educativ al scolii este responsabil de elaborarea planului de activitati
extracurriculare i de consemnarea modificarilor aparute;
e Comisia pentru activitéfi extracurriculare este responsabild de implementarea, menfinerea
si verificarea respectdrii acestei proceduri;
e Directorii (managerii) unitatii scolare si coordonatorul C.E.A.C. sunt responsabili de
monitorizarea implementarii procedurii.
eMembru CEAC responsabil monitorizeaza activitétile desfasurate in timpul séptdmanii
“Scoala altfel”
Modalititi de implementare a evaluarii calitatii:
e Intruniri periodice ale comisiilor metodice
e Realizarea planului de activititi extracurriculare al scolii
eImplementarea proiectelor educationale
e Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor
e Prezentarea rezultatelor proiectelor
Instrumente si proceduri de autoevaluare:
e Buletine informative
eReviste
eProcedura de colectare anuala si analiza a feed-back-ului de la elevi, parinti, cadre
didactice, personal auxiliar
e Articole in presa
Modalititi si proceduri de imbunatitire a calitatii:
e Proceduri specifice pentru corelarea proiectelor educationale individuale cu PDI

PARTEA a IV-a.

INSTRUMENTE $I PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A
CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

] Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

1 Diagnoza nivelului de realizare;

[] Judecarea nivelului realizare;

[1 Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

[J Crearea unui grup de lucru;

[1 Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

[1 Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

[l Reaplicarea instrumentului de evaluare.
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TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

[ Fise si alte instrumente de evaluare;

(1 Chestionare;

) Ghiduri de observatie; Tipuri de proiecte; Rapoarte scrise;

[ Diferite fise de apreciere; Plan operational;

[ Fise de analiza a documentelor unitatii;

] Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

] Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;
(1 Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA a V-a.

MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica”.

2. Se urmireste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului
de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.

4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de
remediere/dezvoltare.

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunététire (Evaluarea interna este
coordonati si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunititire se poate constitui o alta
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de arie curriculari etc., care sd aplice programul de imbunatatire).

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI-ul.

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

9. Revizuirea/elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitatii din liceu.
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