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Scurt istoric al Colegiului National ,,Nicolae Balcescu”

1 noiembrie 1863 incepe si functioneze Scoala Reald din Braila;

6 decembrie 1863 are loc deschiderea oficiald a scolii;

29 1ulie 1867 Scoala Reald se transforma in Gimnaziu Clasic cu patru clase, la
carec sc adaugd o clasd a V-a pentru elevii care aleg cariera comerciali;

1 noiembrie 1880 Gimnaziul Clasic Comunal trece in sarcina statului si se transforma
treptat in Gimnaziu Real (in 1883 toate clasele erau reale);

1 septembrie 1888 Liceul Real din Braila este primul liceu real din tara;

3 octombrie 1895 se stabileste ca Liceul Real din Braila si poarte numele de ,,Nicolae
Bilcescu™;

3-4 iunie 1938 se aniverseazd 75 de ani de existenta a liceului, la aceastd celebrare a
fost prezent Petre Andrei, Ministrul Educatiei Nationale, fost elev al
liceulus;

1948-1953 liceul a functionat ca gcoald cu duratd de 11 ani, purtdnd denumirea de
Liceu de Baieti Tip XI ,,Nicolae Bilcescu”;

6 noiembrie 1963 s-a desfdsurat sdrbatorirea centenarului, cu participarea Ministrului
Invatamantului, academician prof. dr. Stefan Balan, fost elev al
liceulus;

22 octombrie 1988 s-au desfésurat festivitatile dedicate Implinirii a 125 ani de existentd a

liceului; participantii au primit mesajul Ministrului Invatamantului,
prof. univ. dr. Ion Teoreanu, fost elev al liceului;

22 decembrie 1989 liceul devine Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu”;

22-28 mai 1993 s-au desfasurat manifestarile dedicate implinirii a 130 de ani de la
infiintarea liceului;

I septembrie 1995 se introduce in planul de gcolarizare al liceului prima clasa de
nivel gimnazial; in 1999 existau 4 clase gimnaziale;

6 noiembrie 1996 se schimbd numele Liceului Teoretic ,,Nicolae Bélcescu” in Colegiul
National ,,Nicolae Bélcescu”;

2020-2021 Colegiul functioneazi cu 28 de clase, 4 de nivel gimnazial, 24 de nivel
liceal

La 1 noiembrie 2013 Colegiul National ,,Nicolae Bilcescu” a implinit 150 de ani de
existenti. infiintat ca Gimnaziu si devenind ulterior primul liceul real din {ara, Colegiul
Bilcescu reprezinta o scoald de eliti, care a format generatii infregi de intelectuali si
oameni de stiintii de reputatie nationali si mondiala.



Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani si se doreste a fi
un plan de dezvoltare strategicd pe termen lung, capabil si reactioneze la schimbdrile din mediul
educational prin existenta capacititii de inovare. Ca urmare, inovatia trebuie si fie strins legati
de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri stategice, excelenta organizationald fiind
definitd drept ,aliajul specific fiecirei organizatii dintre géndirea strategicd si cultura
organizationald (Hickman, Silva, 1984).

Cine suntem? Suntem o unitate de Invatamant cu rezultate foarte bune, doritd de populatia din
Briila; suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de foarte bine, materializata
prin munca déruitd idealurilor de performanta; suntem elevii care gtiu ce vor de la viitor si se
pregétesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, COLEGIUL
NATIONAL “NICOLAE BALCESCU”!

In anul scolar 2021 - 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica calificati, formata din 58 cadre didactice, distribuite dupi statut, astfel: 49 titulari, 2
titulari detasati, 1 angajat pe durata viabilitdtii postului, 6 suplinitori calificati. [ar distributia
personalului angajat dupa gradele didactice obtinute, se prezintd astfel:8 cadre didactice cu
doctorat, 42 cu gradul I, 4 cu gradul II, 4 cu definitivat. Totodata, avem inscrisi si frecventeaza
cursurile un numir total de elevi, distribuiti pe urmatoarele niveluri (Tabelul nr.1- Dinamica
populatiei scolare).

Nr.Elevi {2016-|2017-[2018-|2019-]2020-|2021-| Din analiza tabelului nr. 1, se
- 12017 [2018 | 2019 [2020 {2021 |2022 | constatd o scddere a numarului

Liceal 748 | 718 | 690 | 668 671 | 671 | total de elevi In ultimii 6 ant
Gimnazial | 117 114 126 121 108 94 scolari, valoarea cea mai mare fiind
Total 856 | 832 | 816 | 789 | 779 | 765 | inregistratd in anul scolar 2016-

2017, iar valoarea cea mai micd, in
anul scolar 2021-2022. Iar din analiza distributiei cadrelor rezultd ca titularii si cadrele didactice
cu doctorat si gradul I se afla In ponderea cea mai mare.

1. Analiza SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Adaptarea curriculumului la nevoile - Rezistenta unor cadre didactice la promovarea
comunititii si dezvoltarea CDS la nivelul CDS-urilor cu continuturi noi si programe
tuturor claselor; scolare proprii;
- Participarea multor elevi cu rezultate bune si | - Rezistenta elevilor din ciclul liceal superior la
foarte bune la competitiile scolare. achizitionarea unor manuale si auxiliare;
- Colegiul este centru de testare Cambridge si | - Programe foarte incarcate.
ECDL
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Ofertd bogatd de CDS, elaborati atat la -Doar 50 % din cadrele didactice care au urmat
nivelul colegiului, cét si al Ministerului programe de perfectionare cu CTP
Educatiei; -Rata de promovare a bacalaureatului in ultimii




- Legislatie ce permite adaptarea programelor
scolare prin CD$-uri la nevoile tinerilor cu
performante ridicate sau cu CES;

- Procesul de descentralizare a unitatilor de
invatdmant

96-98%

-Instabilitate legislativa
-Contextul pandemic impredictibil
-Birocratia

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic cu o buni pregitire
metodico-stimntificd demonstrata prin obfinerea
de grade didactice/doctorat/gradatic de merit
-Rezultate foarte bune ale elevilor la Evaluarea
Nationala si la Bacalaureat

~Participare slabi a unor cadre didactice la
cursurile de formare si perfectionare (diriginti);
- Blocarea unor posturi didactice auxiliare gi
nedidactice (chiar dacid uneori sunt unice).
-Fluctuatia cadrelor didactice la catedra de
limba englezi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertd mare s1 diversificatd a cursurilor de
formare profesionald de perfectionare (CCD,
furnizori de formare acreditati, etc. )

- Existenta ofertei de formare a personalului cu
fonduri europene prin proiecte Erasmus+
--Cresterea ponderii cadrelor didactice cu
rezultate deosebite (autori de manual, auxiliare
aprobate ME)

- Incapacitatea unor cadre didactice
transferate/suplinitoare de a se adapta la
exigentele scolii.

-Insuficienta personalului nedidactic si auxiliar
-Transferarea de la alte unitéti scolare a unor
elevi- problemi

- Scaderea numdrului de copii datoritd sciderii
natalititii si a nivelului de trai al parintilor;
-Concurenta reprezentati de alte licee.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Bazi materiald corespunzitoare, pe specificul
colegiului, cu dotdri IT, audio-video, instalatie
de internet prin cablu optic, cabinete si
laboratoare scolare

-Incinta este asigurata cu sistem de
monitorizare audio-video, iluminare de
urgentd, senzorl

-Existenta unor programe de finantare
nerambursabila pentru proiecte din domeniul
educatiei (Erasmus +)

-Insuficienta fondurilor pentru Inlocuirea tuturor
dotarilor electronice uzate moral

-Resurse financiare insuficiente pentru
expertizarea mansardei, care blochezi
autorizarea ISU a corpului B.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea de inchiriere a sélii de sport dupa
ore

-Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local
pentru rezolvarea problemelor scolii

- Criza economicd nationald si mondialé;
- Salariile nemotivante pentru angajatii
sistemului.




RELATHLE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Implicarea ca parteneri in 4 proiecte Erasmus
+

-Existenta protocoalelor de colaborare cu
institutii din Invatdmantul superior, institutii
culturale (teatre), ONG -uri, comunitate
educationala

-Colegiul face parte din Asociatia Colegiilor
Centenare

-Existenta Asociatiei Parintilor cu
personalitate juridici

-Colaborare cu ONG-uri si institutii culturale
locale.

-Implicarea insuficienti a périntilor in
activititile extracurriculare

-Promovarea insuficientd a imaginii scolii In
comunitate

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicéri tot mai
dificile cu familia si a falselor modele
promovate

de mass-media

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea dezvoltirii de noi parteneriate cu
unitéfi similare din tard sau din alte {ari
member UE (pormind de la experienta
parteneriatelor deja existente).

-Participarea elevilor si profesorilor la
schimburi de experientd internationald si
nationald

-Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activititile extragcolare;

- Insuficienta implicarea a périntilor elevilor cu
performante scolare deosebite in activitéti
educative desfasurate in scoala.




PESTE(L)

POLITIC

Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei
care si duci la pastrarea legislatiei educatiei si la o
predictibilitate a evolutiet sistemului

Relatii bune intre CNNB si departamentul Culturd din
Primaria Braila

Existenta politicilor integratoare si incluzive atét pentru
elevii de etnie rrom4, cét si pentru cei cu CES

ECONOMIC

Zond cu potential economic scizut 7
Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii
sau pentru sponsorizari institutiilor de Tnvafadmant
preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero.
Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului
local si de MLE.N. prin L.S.J.

SOCIAL

Nivel educational eterogen al périntilor si al comunitétii
din zond

TEHONOLOGIC

Accesul la colegiu se poate face cu mijloacele de transport
in comun

Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie
electricd, gaze naturale

Zona are internet, cablu TV, telefonie de la mai multi
furnizon

ECOLOGIC

Pozitionare intr-o zond circulata, cu nivel ridicat de
poluare
Nivel mediu al curdteniei zonei

LEGISLATIV

Existenta LEN 1/2011 cu amendamentele ulterioare
Aparitia legislatiei pentru integrarea copiilor cu CES
Blocarea posturilor pentru personalul nedidactic.
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